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30/10/2019 Informe de Evaluaci- n

1. RESUMEN EJECUTIVO

INFORME DE EVALUACION TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019

l. Antecedente

Mediante Resoluci- n Ejecutiva Regional 231-2018-GRA-GR/-P se aprob- el Plan Operativo
Institucional (PO1) 2019 del Gobierno Regional de Ancash, el cual constituye un instrumento
de gesti-n que contiene las actividades a desarrollar en el corto plazo, precisando las
acciones necesarias para cumplir las metas y objetivos establecidos para dicho per2odo,
articul8ndose al Plan Estrat®gico Institucional (PEI) 2018-2020 y al Plan de Desarrollo
Regional Concertado 2016-2021.

En este sentido, de conformidad al art2culo 3A de la citada Resoluci- n, la Sub Gerencia de
Planificaci- n y Acondicionamiento Territorial, es la encargada de realizar el seguimiento y la
evaluaci- n del cumplimiento del Plan Operativo Institucional como pliego de todas las
Unidades Ejecutoras.

El reporte  ANEXO B-6 SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL (POI) DE UNIDAD EJECUTORA, es un consolidado del seguimiento
realizado por cada centro de costo y por actividad operativa, articuladas al Objetivo
Estrat®gico Institucional (OEIl) y a la Acci- n Estrat®gica Institucional (AEl), para realizar
correcciones de las mismas y en lo posible poder desarrollar el an8§lisis de los logros
obtenidos y/o deficiencias realizados en el POI.

En el reporte de Seguimiento Trimestral del Plan Operativo Institucional (POI), se aprecia las
actividades operativas (AO) aprobadas al Trimestre y ejecutadas a dicho periodo de
seguimiento (Julio, Agosto y Setiembre)

1. LINEAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estrat®gicos sobre las cuales se configurar8n el accionar de los - rganos que
integran el Gobierno Regional de Ancash son los siguientes:

fiPromover el desarrollo integral y sostenible de la Regi- n Ancash a trav®s del fortalecimiento
de la identidad cultural, los valores, la preservaci- n del medio ambiente, la gesti-n
transparente, concertada y de calidad.o

. Reducir las condiciones de pobreza extrema en las poblaciones vulnerables

. Reducir la desigualdad social en las poblaciones vulnerables

. Reducir las brechas de g®&nero en la Regi- n Cncash

. Mejorar la atenci- n integral de salud en la poblaci- n de Ancash

. Mejorar los servicios educativos en la Regi- n Cncash )

. Incrementar la competitividad de las actividades econ- micas de la Regi- n Cncash
. Fortalecer la gesti- n de desastres en la Regi- n Cncash )

. Promover el manejo sostenible de los recursos naturales de la Regi- n Cncash

. Fortalecer la seguridad ciudadana en la Regi- n Cncash )

. Mejorar la calidad de la gesti- n p¥blica en el Gobierno Regional de Cncash
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30/10/2019 Informe de Evaluaci- n

2. AnS8lisis del cumplimiento de las metas f2sicas y financieras de las Actividades
Operativas e Inversiones

En esta secci- n, se describen las principales caracter?sticas que acompafaron la implementaci- n
del POI, haciendo la salvedad de que hubo algunos inconvenientes con la participaci- n de los
responsables del POl en cuanto a la asistencia a la sede central para las coordinaciones
correspondientes para el llenado oportuno del Aplicativo. En concreto, se abordan los siguientes
puntos:

app.ceplan.gob.pe/POI2019/Evaluacion_POIl/Evaluacion_lmplementacion_UE_2019.aspx 4/25



30/10/2019 Informe de Evaluaci- n
Tabla N° 1: N° de AO/inversiones y monto total (S/.) del POl aprobado, consistente con el PIA y Modificado

Monto total de las metas financieras (S/.) 272,375,095 272,375,095 315,527,826
NA Inversiones 117 117 228
NA AO 348 348 595
NA AO e inversiones (a+b+c) 465 465 823
- Con meta Fisica anual NO Modificada (a) 290
- Con meta Fisica anual Modificada (b) 3/ 481
- Incorporadas (c) 4/ 395
- Anuladas (d) 5/ 49
Fuente: Informaci- n del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ POI Al 01 de enero de 2019.
2/ Se consideran AO e inversiones que, al cierre del trimestre, cuentan con meta f2sica anual mayor a cero.
3/ AO e inversiones cuya meta f2sica, al cierre del trimestre, var?a respecto a la del POl Aprobado.
4/ AO e inversiones registradas en el afjo de ejecuci- n'y que, al cierre del trimestre, cuentan con meta f2sica anual mayor a cero.
5/ AO e inversiones cuya meta f2sica anual se mantiene en cero o se reprogram- a cero, al cierre del trimestre.

Las modificaciones que se han realizado en el POI 2019 del Gobierno Regional de
Ancash, tanto las Metas F2sicas y Metas Financieras de las actividades
operativas Se han ido modificando para incorporar nuevos presupuestos, ya sea
de la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (aprobados por Decretos
Supremos y por Donaciones y Transferencias originado por el Gobierno Central.)
Tambi®n de la fuente de financiamiento de Recursos Directamente Recaudado,
como tambi®& las modificaciones de la denominaci-n de actividades

correspondientes de los centros de costo.

Asimismo, se realizaron notas modificatorias internas, requeridas por las unidades

org8nicas del gobierno Regional de Ancash.

Se han modificado 481 Actividades Operativas con Meta Fis%ca.
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30/10/2019

Tabla N°2 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Objetivo y Accién Estratégica Institucional - POI

Informe de Evaluaci- n

Modificado
1 AEI.01.01 : ASISTENCIA
TECNICA EN TEMAS
SOCIALES FOCALIZADA 17 65 %
EN PERSONAS
VULNERABLES
AEI.01.02 : ASISTENCIA
TECNICA EN
OEI.01:
PREVENCION DE LA
PROMOVER EL
VIOLENCIA FISICA 22 67 %
DESARROLLO
CONTRA LA MUJER DE
SOCIALE 1
MANERA OPORTUNA EN
IGUALDAD DE
LA REGION ANCASH
OPORTUNIDADES
EN LA REGION AEI.01.03 : PROGRAMAS

DE FORTALECIMIENTO
PARA ASEGURAR LA
PARTICIPACIEN DE
HOMBRES Y MUJERES
EN EL PROCESO DE
TOMA DE DECISIONES
Y/O OPORTUNIDADES.

OEL02 : MEJORAR
LA ATENCION
INTEGRAL DE
SALUD EN LA
POBLACION DE
ANCASH

AEI.02.01 : ATENCIEN
PARA REDUCIR LA
DESNUTRICIEN
CRENICA DE MANERA
INTEGRAL A NI=OS
MENORES DE CINCO
AaQOS.

AEI.02.02 : ATENCION EN
PREVENCION Y
CONTROL DE LAS
ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES DE
FORMA OPORTUNA A
FAVOR DE LA
POBLACION DE
ANCASH

AEL.02.03 : ATENCIEN
INTEGRAL MATERNO
NEONATAL

Fuente: Info

rmaci- n del aplicativ

1/ Avance fzsico de las AO/inversio

etas financieras.

respectivas

o CEPLAN

nes, al cierre

V.01

del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO, ponderados por sus
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Informe de Evaluaci- n
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AEI.02.04 : ATENCION EN

PREVENCIEN Y
CONTROL DE LAS
ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES DE
FORMA OPORTUNA A
FAVOR DE LA
POBLACIEN DE
ANCASH
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AEI.02.05 : ATENCION
INTEGRAL A LA
POBLACIEN QUE
ACCEDE A LOS
SERVICIOS DE SALUD.

AEL.02.06 : ATENCIEN
OPORTUNA PARA LA
DISMINUCION DE LA
MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS.

AEL02.07 : ATENCION
OPORTUNA EN EL
SISTEMA DE
VIGILANCIA
EPIDEMIOLEGICA.

OEL03 : MEJORAR
LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS EN
LA REGION
ANCASH

AEL03.01 : FORMACION
ESPECIALIZADA,
PERMANANTE Y
OPORTUNA CON
ENFASIS EN
COMPRENSION
LECTORAY
MATEMATICA A
DOCENTES DE LOS

DIFERENTES NIVELES Y

MODALIDADES

AEL.03.02 : SERVICIOS
EDUCATIVOS CON
ADECUADA
CAPACIDAD
INSTALADA A
ESTUDIANTES DEL
CMBITO REGIONAL DE
ANCASH.

Fuente: Info

rmaci- n del aplicativ

respectivas

1/ Avance fj

etas financieras.

ico de las AO/inversio

o CEPLAN

nes, al cierre

V.01

del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO, ponderados por sus
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Informe de Evaluaci- n
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AEI.03.03 : MATERIAL
EDUCATIVO
DISTRIBUIDO EN
FORMA OPORTUNA A
LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS.
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AEI.03.04 :
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS CON
EQUIPAMIENTO
ADECUADO EN EL
AMBITO REGIONAL DE
ANCASH.

OEI.O4 :
FORTALECER LA
SEGURIDAD
CIUDADANA EN
LA REGION
ANCASH

AEL04.01 :
PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS
PARA ESTABLECER
LINEAMIENTOS PARA
EL TRABAJO
INTERINSTITUCIONAL
PARA MEJORAR LOS
NIVELES DE
PERCEPCIEN DE
SEGURIDAD
CIUDADANA.

1 0%

AEI.04.02 : SERVICIO DE
PATRULLAJE INTEGRAL
A LA POBLACIEN A
NIVEL DE LA REGION
ANCASH

OEIO5:
INCREMENTAR
LA
COMPETITIVIDAD
DE LAS
ACTIVIDADES
ECONOMICAS DE
LA REGION
ANCASH

AEI05.01:
FORTALECIMIENTO DE
PRODUCTORES
ORGANIZADOS EN
CADENAS
PRODUCTIVAS

74

36 %

AEI05.02 : APOYO
INTEGRAL A LA
COMPETITIVIDAD DE
LOS DESTINOS
TURISTICOSE LA
REGION ANCASH.

36

29 %

AEI.05.03 : APOYO
INTEGRAL AL
MERCADO DE LA
MYPES

25

60 %

Fuente: Info

rmaci- n del aplicativ

respectivas

etas financieras.

o CEPLAN

nes, al cierre

1/ Avance fjco de las AO/inversio

V.01

del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO, ponderados por sus
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Informe de Evaluaci- n

hotSag2
9ill-iS302
lyaalidz0i2y1-

tU20RIR
oL

10015y QiSO
lyaalidz0i2y1-

AEI.05.04 :
PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO PARA
EL SANEAMIENTO
FISICO LEGAL DE LA
PROPIEDAD RURAL EN
BENEFICIO DE LOS
AGRICULTORES Y
COMUNIDADES
CAMPESINAS
ORGANIZADAS
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AEI05.05 : ASISTENCIA
TECNICA EN ACCESO A
LA INFORMACION DE
MERCADOS
NACIONALES E
INTERNACIONALES A
LOS OPERADORES
TURISTICOS.

AEI.05.06 : ACCESO A
CONDICIONES DE
TRABAJO DECENTE EN
LA REGION ANCASH.

1 0%

OEI06 :
MODERNIZAR LA
GESTION
INSTITUCIONAL

AEI.06.01 : SISTEMA DE
GESTION
INSTITUCIONAL CON
ENFOQUE DE PROCESOS
IMPLEMENTADOS EN EL
GRA

179

65 %

AEI.06.02 :
CAPACIDADES
FORTALECIDAS DEL
PERSONAL DEL GRA

2%

AEI.06.03 : PROCESOS
ADMINISTRATIVOS
SIMPLIFICADOS EN EL
GRA

75 %

AEL06.04 :
INSTRUMENTOS DE
GESTION
ACTUALIZADOS EN
BENEFICIO DE LA
ADMINISTRACION DE
GRA.

16

82 %

respectivas

Fuente: Infagrmaci- n del aplicativ

etas financieras.

1/ Avance fjco de las AO/inversio

o CEPLAN

nes, al cierre

V.01

del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fZsicos de las AO, ponderados por sus
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Informe de Evaluaci- n
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AEI.06.05 : PLAN DE
CONTINUIDAD
OPERATIVA
INSTITUCIONAL EN
GESTION INTERNA DE
RIEGOS DE DESASTRES
IMPLEMENTADOS EN EL
GRA
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AEL.06.06 : SISTEMA DE
INFORMACION
INTEGRAL PARA
OPTIMIZAR LA
OPERATIVIDAD
INSTITUCIONAL

162

81 %

AEI.06.07 : GESTION DE
LA INVERSIONES
PUBLICAS QUE
GARANTICE LA
MEJORA DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS
DE MANERA EFICIENTE
DEL GRA.

233

64 %

AEI.06.08 : ESTUDIOS DE
DIAGNESTICO Y DE
ZONIFICACIEN PARA
FINES DEMARCATORIOS
Y DE PROCESOS DE
DEMARCACIEN AL
INTERIOR DE LAS
CIRCUNSCRIPCIONES
TERRITORIALES DEL
CMBITO REGIONAL.

61 %

OEIO7 :
MEJORAMIENTO
LOS SERVICIOS
DE TRANSPORTE
MULTIMODAL EN
LA REGION
ANCASH

AEL.07.01: APOYO
INTEGRAL A LA
REDUCCIEN DEL
COSTO, TIEMPO E
INSEGURIDAD VIAL EN
EL SISTEMA DE
TRANSPORTES

5 0%

AEL07.02 : SERVICIOS
PUBLICOS DE
TELECOMUNICACIONES
E INFORMACION
ASOCIADOS Y
ADECUADO EN LA
REGION ANCASH

33%

Fuente: Info

rmaci- n del aplicativ

respectivas

etas financieras.

o CEPLAN

nes, al cierre

1/ Avance fjco de las AO/inversio

V.01

del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fZsicos de las AO, ponderados por sus
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Informe de Evaluaci- n

respectivas

etas financieras.

1/ Avance fjco de las AO/inversio

oo hoiSef2 O P .. 101-y0S Iyazl€ RS Th S lyBSiEi2ySa v
TH20RI1-R oxilliS3102 HH20RI-R - 100 sy 9aill-uS310l- bc RS ; 132l
A t Ay LAt X A . HPT 11T TpT N alezl
hol " 19l Lyaaudzoi2y1- Thily@Slai2ysa , . { )/ FHP? p P . P . 2 wa
Lyaaudzoi2y1- SeS0dz0tsy” priz TR FMH: RS iz
AEL.07.03 : REDES
VIALES MEJORADAS
PARA POBLACION
MEJORADAS PARA
POBLACION DE LA
REGION ANCASH
AEI.08.01 :
SANEAMIENTO BASICO
OEI.08 : MEJORAR 16 47 %
FOCALIZADO EN LA
LOS SERVICIOS POBLACION.
BASICOS DE LA 1
AEI.08.02 :
POBLACION DE
INFRAESTRUCTURA
ANCASH
ELECTRICA MEJORADA
EN LA REGION ANCASH
AEL09.01: APOYO
TECNICO EN
IMPLEMENTACION DE
PLANES DE
PREVENCION DE 6 100 %
OE1.09: RIESGOS DE
FORTALECER LA
DESASTRES
GESTION DE
PERMANANTES A
RIEGO DE 1
GOBIERNOS LOCALES
DESASTRES EN
AEL.09.02 :
LA REGION 09.0
IMPLEMENTACIEN DE
ANCASH
PLANES DE
CONTINGENCIA EN EL
MARCO DE LAS
POLETICAS
SECTORIALES.
OEIL10: 1 AEL.10.01 : PROGRAMAS
PROMOVER EL DE ADAPTACION AL
MANEJO CAMBIO CLIMATICO
SOSTENIBLE DE IMPLEMENTADO EN EL
LOS RECURSOS GRA
NATURALES DE AEL.10.02 : ASISTENCIA
LA REGION TECNICA EN GESTION
ANCASH AMBIENTAL
7 73%
IMPLEMENTADO EN
LOS GOBIERNOS
LOCALES
Fuente: Infgrmaci- n del aplicatiyo CEPLAN V.01.
nes, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO, ponderados por sus
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30/10/2019

Informe de Evaluaci- n

AEI.10.03 : ASISTENCIA

TECNICA EN MANEJO

DE LOS RECURSOS

NATURALES Y

DIVERSIDAD 8 37%
BIOLOGICA

ENTREGADA DE

MANERA OPORTUNA A

LOS BENEFICIARIOS

AEI.10.04 : POLITICAS
DE ORDENAMIENTO

TERRITORIAL 1 86 %
IMPLEMENTADO EN EL

GRA

TOTAL 822

Fuente: Informaci- n del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance f3sico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO, ponderados por sus

respectivas metas financieras.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Como se observa en el cuadro, en la Acci- n Estrat®gica Institucional AEI.09.01: Apoyo T@cnico en
Implementaci- n de Planes de Prevenci- n de Riesgo de Desastres Permanentes a Gobiernos Locales
se ha obtenido un 100% para el cumplimiento del OEI.09: Fortalecer la Gesti- n de Riesgo de
Desastres en la Regi- n Ancash.

En la Acci- n Estrat@gica Institucional AEI.10.04: Politicas de Ordenamiento Territorial
Implementado en el GRA se ha obtenido un 86% para el cumplimiento del Objetivo Estrat@gico
Institucional OEI.10: Promover el Manejo Sostenible de los Recursos Naturales de la Regi- n
Ancash.

En la Acci- n Estrat®gica Institucional AEI.06.04: Instrumentos de Gesti- n Actualizados en
Beneficio de la Administraci- n de GRA se ha obtenido un 82% para el cumplimiento del Objetivo
Estrat®gico Institucional OEI.06: Modernizar la Gesti- n Institucional.

En la Acci- n Estrat®gica Institucional AEI.06.06: Sistema de Informaci- n Integral para Optimizar
la Operatividad Institucional se ha obtenido un 81% para el cumplimiento del Objetivo Estrat®gico
Institucional OEI.06: Modernizar la Gesti- n Institucional.

En la Acci- n Estrat®gica Institucional AEI.06.03: Procesos Administrativos Simplificados en el
GRA, se ha obtenido un 75% para el cumplimiento del Objetivo Estrat@gico Institucional OEI.06:
Modernizar la Gesti- n Institucional.

En la Acci- n Estrat®gica Institucional AEI.10.02 : Asistencia T@cnica en Gesti- n Ambiental
Implementado en los Gobiernos Locales, se ha obtenido un 73% para el cumplimieno del Objetivo
Estrat@gico Institucional OEI.10 : Promover el Manejo Sostenible de los Recursos Naturales de la
Regi- n Ancash.

En la Acci- n Estrat®gica Institucional AEI.01.02 : Asistencia T@cnica en Prevenci- n de la Violencia

F2sica Contra la Mujer de Manera Oportuna en la Regi- n Ancash, se ha obtenido un 67% para el
cumplimineto del Objetivo Estrat®gico Institucional OEIl.Promover el Desarrollo Social e Igualdad
de Oportunidades en la Regi- n.

En la Acci- n Estrat®gica Institucional AEI.06.01: Sistema de Gesti- n Insitucional con Enfoque de
Procesos Implementados en el GRA, se ha obtenido un 65% para el cumplimiento del Objetivo
Estrat®gico Institucional OEI.06. Modernizar la Gesti- n Institucional.

En la Acci- n Estrat®gica Institucional AEI.05.03 : Apoyo Integral al Mercado de la Mypes, se ha
obtenido un 60% para el cumplimiento del Objetivo Estrat@gico Institucional OEI.05: Incrementar
la Competitividad de las Actividades Econ- micas de la Regi- n Ancash.
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30/10/2019 Informe de Evaluaci- n

Tabla N°4 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones segtin alineamiento a la Politica General de Gobierno
- POl Modificado

EJE.O0|No Priorizado.  |LIN.00.00/No Priorizado. 13 100 %

Combatir la corrupci- ny las

Integridad y LIN.01.01/actividades il*citas en todas sus
EJE.O1|lucha contra la formas.
corrupci- n. Asegurar la transparencia en todas
LIN.01.02

las entidades gubernamentales.

Construir consensos polticos y
LIN.02.01|sociales para el desarrollo en

democracia.

Fortalecimiento

R Fortalecer las capacidades del
) institucional para

EJE.O I Estado para atender efectivamente

. las necesidades ciudadanas,
gobernabilidad. |LIN.02.02 386 7%
considerando sus condiciones de
vulnerabilidad y diversidad

cultural.

Recuperar la estabilidad fiscal en
LIN.03.01
las finanzas p¥blicas.

Potenciar la inversi- n p¥blicay
LIN.03.02|privada descentralizada y 227 64 %
sostenible.

Acelerar el proceso de
LIN.03.03|reconstrucci- n con cambios, con 6 100 %

@nfasis en prevenci- n.

Fomentar la competitividad

Crecimiento basada en las potencialidades de
econ- mico desarrollo econ- mico de cada
EJE.03 equitativo, territorio, facilitando su
competitivoy |LIN.03.04 articulaci- n al mercado nacional e 138 49 %
sostenible. internacional, asegurando el

aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales y del

patrimonio cultural.

Reducir la pobreza y pobreza
LIN.03.05|extrema tanto a nivel rural como
urbano.

Fomentar la generaci- n de empleo
LIN.03.06|formal y de calidad, con ®nfasis 1 0%

en los j- venes.

EJE.04 |Desarrollo social Reducir la anemia infantil en
y bienestar de la |LIN.04.01|nifos y nifas de 6 a 35 meses, con

poblaci- n. enfoque en la prevenci- n.

Brindar servicios de salud de

calidad, oportunos, con capacidad
LIN.04.02
resolutiva y con enfoque

territorial.

Fuente} Informaci- n del|aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fzsico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fZ4sicos de las AO, ponderados por sus

respectivas metas financieras.
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30/10/2019

Informe de Evaluaci- n

Mejorar los niveles de logros de

aprendizaje de los estudiantes con
LIN.04.03
®nfasis en los grupos con mayores

brechas.

Aumentar la cobertura sostenible
LIN.04.04|de servicios de agua y 16 47 %

saneamiento.

Mejorar la seguridad ciudadana,
LIN.04.05|con @nfasis en la delincuencia

com¥f y organizada.

Promover la igualdad y no
discriminaci- n entre hombres y
mujeres, as? como garantizar la
LIN.04.06 ) . 23 67 %
protecci- n de la nifez, la
adolescencia y las mujeres frente

a todo tipo de violencia.

EJE.05

Institucionalizar la articulaci- n
LIN.05.01|territorial de las pol2ticas 6 61 %

Descentralizaci- n nacionales.

efectiva para el Promover, desde los distintos
desarrollo. §mbitos territoriales del pazs,

LIN.05.02[ _ 7 73%
alianzas estrat®gicas para su

desarrollo sostenible.

EJE.99

Pendiente de
vincular con la  |LIN.99.00|Pendiente de vincular con la PGG.
PGG.

TOTAL 823

Fuente:

Informaci- n del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Avance fzsico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO, ponderados por sus

respectivas metas financieras.

En el Lineamiento 03.03 AAcelerar el proceso de reconstrucci- n con cambios, con @nfasis en
prevenci- n, se cumpli- al 100%

En el Lineamiento 02.02 Fortalecer las Capacidades del Estado para atender efectivamente las
necesidades ciudadanas, considerando sus condiciones de vulnerabilidad y diversidad cultural, se
cumpli- al 77%.

En el Lineamiento 03.02 Potenciar la inversi- n p¥hlica y privada descentralizada y sostenible, se
cumpli- al 64%

En el Lineamiento 03.04 Fomentar la competitividad basada en las potencialidades de desarrollo
econ- mico de cada territorio, facilitando su articulaci- n al mercado nacional e internacional,
asegurando el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y del patrimonio cultural, se
cumpli- al 49%.
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30/10/2019 Informe de Evaluaci- n

Tabla N°5 Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo - POl Modificado

be 62l ayiiz (201¢ 16103 (102 RSt 1010 Uaice
A A « A u it ¢ ¢zul- azyuz uzul or al
/SYU2 RS /2302 o PR Izl ok
Thely@Slai2ySa  ofko v UNRY"SailS Hk
¢tm ¢H Co ¢n
01 : CONSEJO REGIONAL 0
25| 50
01.01 : SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO REGIONAL 10 1,495,359 100 % . . 75 %
% | %
02 : GOBERNACION REGIONAL 0
22 | 471
02.01 : GOBERNACION REGIONAL 25 685,648 100 % 73 %
% | %
100
02.02 : VICE GOBERNACION REGIONAL 2 60,077 100 % 0% 0%
%
17 | 39
02.03 : OFICINA REGIONAL DE CONTROL INSTITUCIONAL 7 531,042 100 % 61 %
% | %
18 | 54
02.04 : PROCURADURIA REGIONAL 12 478,935 100 % . . 90 %
% | %
20 | 44
02.05 : SECRETARIA GENERAL 12 564,861 100 % 68 %
% | %
19 | 39
02.05.01 : U. ARCHIVO REGIONAL 10 215,856 100 % 61 %
% | %
18
02.05.02 : COORD. ENLACE LIMA 6 252,764 100 % 6 % 51 %
%
02.05.03 : TRAMITE Y ARCHIVO 0
23| 48
02.06 : OFICINA DE COMUNICACION CORPORATIVA 8 621,356 100 % . . 74 %
% | %
02.07 : OFICINA REGIONAL DE DEFENSA NACIONAL CIVIL Y SEGURIDAD 32
17 8,663,830 100 % 4% 99 %
CIUDADANA %
03 : GERENCIA GENERAL REGIONAL 0
52 | 58
03.01 : GERENCIA GENERAL 12 802,472 100 % 68 %
% | %
26 | 58
03.02 : GERENCIA REGIONAL DE ADMINISTRACION 17 16,010,928 100 % 84 %
% | %
03.02.01 : GERENCIA DE ADMINISTRACION 0
B 17 | 36
03.02.02 : SUB GERENCIA DE ADMINISTRACIEN FINANCIERA 22 69,613 56 %
% | %
03.02.03 : SUB GERENCIA DE ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS
3 35,000 0% 0%|0%| 0%
GENERALES
03.02.03.01 : SECC. TECNICA DE EVALUACION DE MAQUINARIAS 5 154,695 0% 0%(0%| 0%
26 | 52
03.02.04 : SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 11 73,497 76 %
% | %
26 | 53
03.03 : GERENCIA REGIONAL DE ASESORIA JURIDICA 7 549,969 100 % 80 %
% | %
03.04 : GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y 0
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL
Fuente: Informaci- n del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.
2/ Avance f2sico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO/inversiones, ponderados por sus respectivas
metas financieras.
3/ Avance fzsico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO/inversiones, ponderados
por sus respectivas metas financieras.
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30/10/2019 Informe de Evaluaci- n

be 62l ayiz2 (201t 161y0S (2102 RS 10 y0S Uil
A e A w it C ¢zul- azylz uzul or al
/SYU2 RS /2302 I , I-yazl-£ ok
ThelyBSiai2ysa — o{ko v UNRY"SaiNS Hk
¢tm ¢H Co ¢n
22 | 49
03.04.01 : GERENCIA DE PLANEAMIENTO 17 1,008,716 99 % 76 %
% | %
03.04.02 : SUB GERENCIA DE PLANIFICACIEN Y ACONDICIONAMIENTO 19 | 41
9 294,364 100 % 63 %
TERRITORIAL % | %
03.04.02.01 : AGENCIA DE COOP TECNICA INTERNACIONAL 10 81,996 0% 0%(0%| 0%
03.04.03 : SUB GERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y 19 | 39
17 402,144 100 % 82%
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION % | %
23 | 49
03.04.04 : SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO 6 405,147 100 % 76 %
% | %
03.05 : GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO 0
15
03.05.01 : GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO 41 1,377,308 100 % 6 % 85 %
%
03.05.02 : DIRECCION REGIONAL DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO 0
15
03.05.02.01 : SECTOR TURISMO 45 4,123,287 39% 7% . 29%
%
03.05.02.02 : SECTOR COMERCIO EXTERIOR 24 1,441,000 0% 0%(0%| 0%
18
03.05.03 : DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA MINAS E.H. 12 1,459,339 100 % 7% 37 %
%
27 | 53
03.05.04 : DIRECCIEN SUB REGIONAL DE PRODUCCION - HUARAZ 17 524,783 100 % 78 %
% | %
14
03.05.05 : DIRECCIEN REGIONAL DE PRODUCCIEN - CHIMBOTE 102 2,245,016 99 % 6 % 41 %
%
03.06 : GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL 0
21 | 48
03.06.01 : GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 20 1,192,658 100 % 80 %
% | %
03.06.02 : ALDEAS 0
20 | 42
03.06.02.01 : ALDEA SE=OR DE LA SOLEDAD - HUARAZ 16 767,342 100 % 64 %
% | %
21 | 43
03.06.02.02 : ALDEA VIRGEN PEREGRINA - SAN MARCOS 22 653,841 100 % 67 %
% | %
03.06.03 : DIRECCION REGIONAL DE VIVIENDA CONSTRUCCIEN Y 32
20 1,685,144 96 % 5% 49 %
SANEAMIENTO %
03.07 : GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA 0
41
03.07.01 : GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 227 264,839,707 94 % 8% . 65 %
%
03.08 : GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION 0
DEL MEDIO AMBIENTE
22 | 46
03.08.01 : GERENCIA DE RECURSOS NATURALES 17 983,169 100 % 70 %
% | %
25 | 50
03.09 : GERENCIA CONCHUCOS ALTO 8 406,282 100 % o | o 75 %
% | %
25 | 50
03.10 : GERENCIA CONCHUCOS BAJO 6 370,680 100 % 75 %
% | %
Fuente: Informaci- n del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.
2/ Avance f2sico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO/inversiones, ponderados por sus respectivas
metas financieras.
3/ Avance fzsico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO/inversiones, ponderados
por sus respectivas metas financieras.
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30/10/2019 Informe de Evaluaci- n

TOTAL 822 315,527,826

Fuente: Informaci- n del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

2/ Avance f2sico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO/inversiones, ponderados por sus respectivas
metas financieras.

3/ Avance fzsico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO/inversiones, ponderados

por sus respectivas metas financieras.

CUMPLIMIENTO POR CENTRO DE COSTO

= En el Centro de Costo 02.02 : Vice Gobernaci- n Regional, cumpli- al 100% con las actividades
programadas.

= En el Centro de Costo de 02.07 : Oficina Regional de Defensa Nacional Civil y Seguridad
Ciudadana, cumpli- al 99% con las actividades programadas.

= En el Centro de Costo de 02.04 : Procuradur2a Regional, cumpli- al 90% con las actividades
programadas.

= En el Centro de Costo de 03.05.01 : Gerencia de Desarrollo Econ- mico , cumpli- al 85% con las
actividades programadas.

= En el Centro de Costo de 03.02 : Gerencia Regional de Administraci- n, cumpli- al 84% con las
actividades programadas.

= En el Centro de Costo de 03.04.03 : Sub Gerencia de Desarrollo Institucional y TecnologZa de la
Informaci-, cumpli- al 82% con las actividades programadas.

= En el Centro de Costo de 03.03 : Gerencia Regional de Asesor?a Juridica , cumpli- al 80% con las
actividades programadas.

= En el Centro de Costo 03.05.04 : Direcci- n Sub Regional de Producci- n - Huaraz, cumpli- al 78%
con las actividades programadas.

= En el Centro de Costo de 03.04.01 : Gerencia de Planeamiento, cumpli- al 76% con las actividades
programada

= En el Centro de Costo de 01.01 : Secretar?a T@cnica del Concejo Regional , cumpli- al 75% con las
actividades programadas.

= En el Centro de Costo de 02.01 : Gobernaci- n Regional , cumpli- al 73% con las actividades
programadas.

= En el Centro de Costo de 03.04.02 : Sub Gerencia de Planificaci- n y Acondicionamiento Territorial
, cumpli- al 63% con las actividades programadas.
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30/10/2019 Informe de Evaluaci- n

Tabla N°6 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones por provincia de destino - POl Modificado

0201 : HUARAZ 499 110,382,741 95 % 14% 35% 57 % 10 % 25% 53 %
0202 : ANA 10 3,816,930 100 % 3% 8% 57 % 8% 13% 15 %
0203 : ANTONIO

2 1,361,233 100 % 41% 70 % 100 % 58 % 96 % 100 %
RAIMONDI
0204 : ASUNCION 8 7,018,230 123 % 9% 63 % 104 % 16 % 61 % 98 %
0205 : BOLOGNESI 9 8,759,024 100 % 14% 75 % 94 % 0% 82 % 90 %
0206 : CARHUAZ 14 | 13,507,027 100 % 13 % 41 % 3% 5% 2% 74 %

0207 : CARLOS
FERMIN 15 7,209,498 100 % 6 % 28 % 75 % 17% 36 % 79 %
FITZCARRALD

0208 : CASMA 6 6,103,124 100 % 24 % 88 % 88 % 54 % 88 % 88 %
0209 : CORONGO 8 2,154,680 100 % 0% 26 % 90 % 0% 48 % 90 %
0210 : HUARI 44 | 18,304,945 100 % 17% 56 % 99 % 29% 60 % 99 %
0211 : HUARMEY 3 1,105,000 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0212 : HUAYLAS 22 | 14,613,711 34% 0% 22% 35% 0% 17% 29 %
0213 : MARISCAL 9 8,052,315 100 % 3% 17% 23% 8% 20 % 23 %
LUZURIAGA

0214 : OCROS 5 134,597 100 % 0% 9% 100 % 0% 9% 100 %
0215 : PALLASCA 4 3,097,203 100 % 27T % 44 % 100 % 24 % 37 % 100 %
0216 : POMABAMBA 9 3,128,942 65 % 3% 28 % 53 % 31% 46 % 65 %
0217 : RECUAY 7 36,868,913 100 % 3% 50 % 58 % 0% 65 % 69 %
0218 : SANTA 125 | 37,050,409 100 % 4% 60 % 94 % 10 % 67 % 96 %
0219 : SIHUAS 9 8,928,219 100 % 0% 0% 37 % 2% 6 % 14 %
0220 : YUNGAY 12 | 23,927,084 100 % 9% 35% 54 % 9% 37% 54 %
1301 : TRUJILLO 1 3,000 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1501 : LIMA 2 1,000 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL 823 (315,527,826

Fuente: Informaci- n del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.
2/ Avance fsico de las AO respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fzsicos de las AO, ponderados por sus respectivas metas financieras.

3/ Avance fzsico de las AO, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances f2sicos de las AO, ponderados por sus respectivas metas

financieras.

AVANCE EN LAS PROVINCIAS

o En la Provincia de Antonio Raimondi se cumpli- al 100% con el avance fisico y financiero de sus
actividades operativas.

o En la Provincia de Ocros se cumpli- al 1200% con el avance fisico y financiero de sus actividades
operativas.

o En la Provincia de Pallasca se cumpli- al 100% con el avance fisico y financiero de sus actividades
operativas.

o En la Provincia de Huari se cumpli- al 99% con el avance fisico y financiero de sus actividades
operativas.

o En la Provincia de Asuci- nse cumpli- al 98% con el avance fisico y financiero de sus actividades
operativas.
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,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

o (Q OD 3URYLQFLD GH 6DQWD VH FXPSOLYy DO FRQ HO D
RSHUDWLYDYV

o (Q OD 3URYLQFLD GH %RORJQHVL VH FXPSOLy DO FRQ
DFWLYLGDGHV RSHUDWLYDV

o (Q OD 3URYLQFLD GH &DVPD VH FXPSOLy DO FRQ HO DY
RSHUDWLYDYV

o (Q OD 3URYLQFLD GH &DUKXD] VH FXPSOLyY DO FRQ HO
RSHUDWLYDYV

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EB{BFLRDBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

TdblaoN°7EAUan\¥ fisibo tte lasefiivilades Operativésie finversioréSpor@angbAle avande/-ROMoHjficado %0 } E E

6LQ HMHFXFLYQ

0OD\RU GH

727%/

JXHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
&DGD UDQJR FRQWLHQH HO Q~PHUR GH DFWLYLGDGHV RSHUDWLYDV LQYHUVLRQHV TXH SUHVHQWD
DO YDORU ItVLFR REWHQLGR UHJLVWUDGR HQ HO VHIJXLPLHQWR VREUH OD PHWD ItVLFD UHSURJUDP
ORQWR WRWDO HQ VROHVY GH ODV PHWDV ILQDQFLHUDY UHSURJUDPDGDV GH ODV $2 H LQYHUVLURQH

$9$1&( ),6,&2

= 6H REWXYR XQ DYDQFH ItVLFR GH DFWLYLGDGHV RSHU
HMHFXFLYQ GH 6

= 6H REWXYR XQ DYDQFH ItVLFR GH DFWLYLGDGHV HSHL
HMHFXFLYQ SUHVXSXHVWDO GH 6

= 6H REWXYR XQ DYDQFH ItVLFR GH DFWLYLGDGHV HSHL

HMHFXFLYQ SUHVXSXHVWDO GH 6

= 6H REWXYR XQ DYDQFH ItVLFR GH DFWLYLGDGHV HSHU
HMHFXFLYQ SUHVXSXHVWDO GH 6

= 6H REWXYR XQ DYDQFH ItVLFR GH DFWLYLGDGHV HSHU
HMHFXFLYQ SUHVXSXHVWDO GH 6

= 6H REWXYR XQ DYDQFH ItVLFR GH DFWLYLGDGHV HSHU
HMHFXFLYQ SUHVXSXHVWDO GH 6

= 4 XHGDQGR DFWLYLGDGHYV RSHUDWLYDV VLQ HMHFXFLY
WULPHVWUH

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EBY{BFLROBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

TdblaoN°3RAGMee anual fe Actividadéé @perativas i Mver@on¥éshor Funtiori- REIModifieadbo } E & UV ]V

3/$1($0,(172 *(67|21
< 5(6(59% '(
&217,1*(1&,%

"()(16% < 6(*85,'$"
1$&,218$/

25'(1 38%/,&2 <
6(*85,'$"

&20(5&,2

785,602

$*523(&8%$5,%
3(6&$%
0,1(5,%

,1'8675,%

&2081,&%$&,21(6

6$1($0,(172

9,9,(1'$ <
"(6$552//2 85%$12

3527(&&,21 62&,$%/

35(9,6,21 62&,%/

727%/

)XHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUVLRQHV DO FEHURDD BXO@DWARPRI W@ USH RPH\GILHRF &R O RWX DPYHVQIE HD\Q Kt
UHVSHFWLYDV PHWDV ILQDQFLHUDV

(Q OD )XQFLYQ GH 'HIHQVD \ 6HJXULGDG 1DFLRQDO ODV I
(Q OD )XQFLYQ GH 2UGHQ 3~EOLFR \ 6HJXULGDG ODV DFW
(Q OD )XQFLYQ GH 3URWHFFLYQ 6RFLDO ODV DFWLYLGDG
(Q OD )XQFLYQ GH ,QGXVWULD ODV DFWLYLGDGHV SURJU
(Q OD )XQFLYQ GH 30DQHDPLHQWR *HVWLYQ \ 5GHVHUYD G
FXPSOLy DO

(Q OD )XQFLYyQ GH 9LYLHQGD \ '"HVDUUROOR 8UEDQR ODV
(Q OD )XQFLRQ GH $JURSHFXDULD ODV DFWLYLGDGHV SU
(Q OD )XQFLYQ GH 6DQHDPLHQWR ODV DFWLYLGDGHV VH
(Q OD )XQFLYQ GH 3HVFD ODV DFWLYLGDGHV SURJUDPDG

O O O O o

O O O O

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EBY{BFLROBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

THQLHQGR HQ FXHQWD ODV DFWLYLGDGHV RSHUDWLY
UHDOL]DURQ ODV FRRUGLQDFLRQHVY SRVWHULRUHYV SC
OD LQIRUPDFLYQ GHO 5HSRUWH YV 'HYHQJDGRV GF
BUHVXSXHVWR SDUD UHDOL]DU VX VHIXLPLHQWR FRU!

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EB{BFLRDBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

- &DSDFLWDFLYQ FRQVWDQWH D ORV UHVSRQVDEOHYV (

« /IRV SUHVXSXHVWRYVY DVLIQDGRV D ODV GLIHUHQWHYV
HVWiIi GH DFXHUGR D OD QHFHVLGDG GH ODV RILFLQI
GH DFXHUGR DO 3,%

« /IRV VHIXLPLHQWRYV FRUUHVSRQGLHQWHYVY D ODV DtF
GDQGR DVLVWHQFLD D ORV FHQWURY GH FRVWRV YL

« SHDOL]DU XQD SURJUDPDFLYQ GH DFWLYLGDGHV VHJ

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EB{BFLRDBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

X (IHFWXDU OD HYDOXDFLYQ SUHVXSXHVWDO PHQVXDO

« SBRWHQFLDU OD FRPXQLFDFLYQ HQWUH ODV iUHDV \ F

« 3ULRUL]DU ODVY DFWLYLGDGHY RSHUDWLYDV SURJUDI

- &DSDFLWDU D ORV UHVSRQVDEOHYV GHO 30DQ 2SHUL
GH FRVWR

« /THQHU PXFKD UHVSRVDELOLGDG DO HMHFXWDU ODV
&HQWURYV GH &RVWR $Vt PLVPR HO SHUVRQDO FDSD

HO SHULRGR SUHVXSXHVWDO FRUUHVSRQGLHQWH S|
LQIRUPDFLYQ

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EBY{BFLROBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

« /RV FHQWURYV GH FRVWR QR FXPSOHQ FRQ UHDOL]
DFWLYLGDGHV RSHUDWLYDV $2 HQ ORV SOD]JRV 1
UHVSRQVDEOHY GH FHQWURYV FRVWR WHQJDQ D ELHC(
SHULRGRV HVWDEOHFLGRY HQ OD QRUPDWLYLGDG \ C

« OD\RU DVLVWHQFLD WpFQLFD SDULy@ N MIRWIDX EDFOL \L@ SIHLP |
,QVWLWXFLRQDO \ DVt SRGHU FXWPSYLADBRY GDRIBIDADEQ\

« PSOHPHQWDU OD 2ILFLQD GH (VD'SDGIMWILGER SBQDSPKMRQL
LQIRUPDFLYQ HVWDGtVWLFD GH HBIEBRWQW HO B RIVO B H XM/ |
*RELHUQR 5HJLRQDO GH $QFDVK

« 5SHDOL]DU XQD EXHQD SURJUDPDFLG®Y REHBRMLLYXDBH DFV

« 4XH ORV &HQWURYV GH &RVWR WHQHQ H®i¥ XPH\OIRPQMD RO [
GHO 30DQ 2SHUDWLYR ,QVWLWXFLRQDO

« 6H UHFRPLHQGD GH TXH QR KD\D FROQ8SWODQORWQD OGRHQPDHQ
2SHUDWLYR ,QVWLWXFLRQDO

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EBY{BFLROBSPSOHPHQWD



6HIJXLPLHQWR 7ULPHVWUDO GH@BOD®22SE H BV LGR GQMMHLE WRLLRD

SQHI[R %
6(*8,0,(172 75,0(675%/ '(/ 3/$1 23(5$7,92 ,167,788 R11,$¢' 8A&8725$

3(, 3(5,2'2

1LYHO GH *RELHUQR 5 *2%,(5126 5(*,21$/(6

6HFWRU *2%,(5126 5(*,21$/(6

30LHJIR *2%,(512 5(*,218/ '(/ '(3$57$0(172 '( $1&$6+
8QLGDG (MHFXWRUD 5(*,21 $1&$6+ 6('( &(175$/

2%-(7,92 (675%$7e*,&2 ,167,78&,21%/

$&8&,D1 (675576, & 2',),88°2 (-(&878'2 $951&(
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,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ H ,PSOF
GHO 32,

/HUFHU WULPHVWUH

8QLGDG (MHFXWRUD
5(*,21 $1&$6+ 68%5(*,21 3%$&,),8

YHFKD
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5(680(1 (-(&87,92

(O SUHVHQWH GRFXPHQWR UHFDED DO B Y DQMRI
LPSOHPHQWDFLRQ GHO 30DQ 2SHDU B@ILYIRG, QM WHEXW
6XE 5HJLRQ 3DFLILFR SHUWHOQHPALHBRM H5 02 B L'H
$18&%$6+ DO ,,, TULPHVWUH GHO D xR HS DHHIIGRY
OLQHDPLHQWRY GHO &HQWUR 1D ®WILRQWDHY IGAR 3\ 0 |
30DQHDPLHQWR ,QVWLWXFLRQDO

$ OR ODUJR GH ORV PHVHV VH YHBRFIGRHY DARILRNY
SUHVXSXHVWR GHVWLQDGR SDULFLRD | &8 FIDRFQXIOL
HQWLGDG EDMR ODV )XHQWHY GH J)LOQDQFLDPLHQV

« 5GHFXUVRV 2UGLQDULRYV

« 5GHFXUVRV 'LUHFWDPHQWH 5HFDXGDGRYV
« 5GHFXUVRV '"HWHUPLQDGRYV

« 'RQDFLRQHV 7UDQVIHUHQFLDV

(Q HO VLIJXLHQWH LQIRUPH VH SRQWDM HWVS GHHF LOX
HMHFXFLRQ SDUD WRGDV ODV PWMBAD VT XHF WXNURBQJ
HQ HO 3,$ \ SRVWHULRUPHQWH 3,YDDRH HDVVDQEHF
TXH VH DWULEX\HQ D OD GLUHFXFDLRE® SXH PRYFEBQ
GH OD LQVWLWXFLRQ 653 \ RUEDMRY VXH WKNGHDL
&KLPERWH

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EB(BFLROBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

02',),&%9&,21(6 (1 (/ 3/%1 23(5%7,
,167,78&,21%/

'XUDQWH OD HMHFXFLRQ GHO ,,, 7ULPH
6XE 5HJLRQ 3DFLILFR VH UHDOL]JI
HO 32, KDVWD HO ,,, TULPHVWUH GHO
LOFRUSRUDFLRQ GH QXHYDWR®D MH QN #H
)XHQWHY GH )LODGHRERXPNVRYWRIWHURL
'RQDFLRQHYV 7UDQVIHUHQFLDV
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0(','$6 3$5% (/ &803/,0,(172 '( 0(7$6

JRV VHIXLPLHQWRY FRUUHVSRQ ®ILLO®W HAH O DFL X
GDQGR DVLVWHQFLD D ORV FHQWURYV GH FRVW F
/JRV SUHVXSXHVWRY DVLJQDGRV DVRDMVPXL | &R FR
HVWi GH DFXHUGR D OD QHFHVLGDIGGRHFRQ V LRSIk
DFXHUGR DO 3,%$

,PSOHPHQWDFLYQ GH HVWUDWHJILGM GUWDERM®K) L
8VR GH ORV SRUWDOHYV GHO 0() SDUPDWRPD W
SDUD HO GHVDUUROOR GH ODV DFWLYLGDGHV
6H UHDOL]R FRRUGLQDFLRQHVY FR®UQR M BRAR & D
PHV D ILQ GH FXPSOLU RSRUWXQDRNQ®BGHW\C
UHQGLFLYQ GH ORV JDVWRVY HQ ORV SOD]RV HYV
6H UHDOL]y OD DVLVWHQFLD 7pFQ@KEM$ISBD LD HY
FXPSOLPLHQWR GHO ,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ
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,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

0(','$6 '( 0(-25% &217,18%

6H SULRUL]y OD HMHFXFLYQ GH ORV, Q¥WLWIXEDF
DFXHUGR DO SUHVXSXHVWR $VLJQDGR D FDGD |
5HDOL]DU UHXQLRQHY FRQ ORV FOIRW UR V XGHW BF
LQIRUPH GH HYDOXDFLYQ GH LPSOHPHQWIPH\Y\Y
(IHFWXDU OD HYDOXDFLYQ SUHVXSXHVWDO PHQ
3ULRUL]DU ODV DFWLYLGDGHV RSRSEPWRWDVYRSU
JRUWDOHFHU OD PHMRUD GH ORV BUWRH HI\OR X VLR)
GH ORV UHFXUVRV FRQ ORV TXH VH]|BRHYQVD DF
GLIJLWDOL]DFLYQ GH ORV PLVPRVVIOGH.EIGFHLABF
SURGXFWLYLGDG \ HILFDFLD

(ODERUDFLYQ R DFWXDOL]DFLYCHGEBDGIXHHAWELE
GHVDUUROOR GH ORV SURFHVRVIE®FQR HIOHNG I
%~VTXHGD SHUPDQHQWH SDUD OIR RR-DVE DB WD (
iUHDV HVWUDWPpPJLFDV SDUD OD Y\NGHDFOH\L yIOX I 5
FXPSOLPLHQWR GH ORV REMHWLYRV LQVWLWXF
'HVDUUROOR GH FDSDFLGDG G H VOIRG/DGDNQWRIDVE|
LPSOHPHQWDFLYQ GH EXHQDV SUFPWMWR FDV \ JHV
,PSOHPHQWDFLYQ GH XQD FXOWXUDL®HGWHB R DR
LPSOHPHQWDFLYQ GH ODV DFWLYREDG RD VDT KIHQ
SUHVHQWHOQ

6LQFHUDU OD DVLJQDFLYQ GH UBBXWVEGM SBUDF
HMHFXFLYyQ GH ODV DFWLYLGDGHV SULRULWDUL
OD\RU FRRUGLQDFLYQ HQWUH HO 5HFHGXQ\RH DG
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&21&/86,21(6 < 5(&20(1'$&,21(6

JRUWDOHFHU D ORV UHVSRQVDEOW STH/ RDRAIR ©
GHO SURFHVR 32, HODERUDFLYQ DS$WRBH F®
VHIXLPLHQWR \ PRGLILFDFLYQ 6WpWIHFD \AHS 8C
&(3/%$1 9

OHMRUDU HO SURFHVR GH DUWLFXBWYRL$QH\XS)
3$& SDUD DWHQGHU ORV UHTXHULPRHGNRY BM
SODQHV HQ ORV SOD]RV SURJUDPDGRYV
1HFHVLGDG GH PHMRUD GH ODV FRQDBLFQWRQEDG
JRUWDOHFHU FDSDFLGDGHV GH FIDRY FHDIRLRM
SDUWLFLSDU HQ ORV SURFHVRV UHODFLRQDGR"
3RFD FRRUGLQDFLYQ HQWUH ORV FHQWURYV GH
,PSOHPHQWDU D ODV XQLGDGHV RRBUPQ@WIDRRV RF
\ IRUWDOHFHU ODV FDSDVFLGDGHV
&RQWUDWDFLRQ HVSHFLDOL]DGDGOM \XHJ SR HI(
FRQWLQXR D ORV SURFHVRV GH SIQRD@HDIPQ YW UW
FXPSOLPLHQWR GH ORV REMHW LSHRUDMALW DB W H .
,PSOHPHQWDFLRQ VREUH HO XVR \ PDQHMR GHC(
6H WLHQH GLILFXOWDG HQ HO UHJLWRWQUR \&R3/$
LOFRUSRUDFLRQHY UHSURJUDRDWFLYY GHFHFADI
VLVWHPD LQFRUSRUH DXWRPiIWLFBPHFRHIRUHB
WUDVIHUHQFLDV SUHVXSXHVWD/OGNOT R, LPSOL"

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EB(BFLROBSPSOHPHQWD
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ORQWR WRWDO GH ODV PHWDV ILQDQFLHUD 6

1f ,QYHUVLRQHV
1f $2
1f $2 H LQYHUVLRQHV D E F

&RQ PHWD )LVLFD DQXDO 12 ORGLILFDGD D

&RQ PHWD )LVLFD DQXDO QRGLILFDGD E

,QFRUSRUDGDV F

$QXODGDV G

JXHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
32, $0 GH HQHUR GH
6H FRQVLGHUDQ $2 H LQYHUVLRQHYV TXH DO FLHUURIUGHGEHWWRLPHVWUH FXHQWDQ FRQ PHWD ItV
$2 H LQYHUVLRQHV FX\D PHWD ItVLFD DO FLHUUH GHO WULPHVWUH YDUtD UHVSHFWR D OD|GH(
$2 H LQYHUVLRQHYV UHJLVWUDGDY HQ HO DxR GH HMHFXFLyYyQ \ TXH DO FLHUUH GHO WULPHYWUI
$2 H LQYHUVLRQHV FX\D PHWD ItVLFD DQXDO VH PDQWLHQH HQ FHUR R VH UHSURJUDPyY D FHUR

(Q OD VLIXLHQWH WDEOD VH SGHEHLDEBHHFQBV OLC
$2 WRWDOHYV LQFOX\HQGR ODV LQFRARPSRGB @B X HYI
PRGLILFDFLRQ

7DEOD ,QFRUSRUDFLRQ GH $2 WHQOH YVQBQHFHLD®
8 ( 6XE 5HJLRQ 3DFLILFR
$FWLYLGDG)7( )72 )7( )72

2SHUDWLYD BHFXUVRYV 'RQDFLRQHV 727$/
,QYHUVLRQHWHUPLQDGRDYQVIHUHQFLDYV
JQLFLDO 3,% 3,0
)LQDO
,QFRUSRUDFLRQ
9DULDFLRQ
3RUFHQWXDO

)XHQWH ORGXOR GH 3URFHVR 3UHVXSXHVWDULR 6

$2H, $2H, $2H,
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$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUVLRQHV DO FLHREDGIFG B0 WRIAR HOWSIHR RHHG/LSRH BW RO B W B YPIHUFDH D
UHVSHFWLYDV PHWDV ILQDQFLHUDYV

&RQ UHVSHFWR DO $YDQFH DQXDO UH($3(HGRW!
(VWUDWHJLFR ,QVWLWXFLRQDO$GFHDVKRELB BQR 5H.
GHPRVWUR SRGHU OOHJDU D OD HRQ FHPLRHF G R CC
,QYHUVLRQHV GH ORV $(, \ PHOQWH UHW\S H FWLDY:
FLHUUH GHO WULPHVWUH FRQ QG&VBSB FMXR B VOADD W H
PX\ FHUFD DO SRUFHQWDMH SURPE&BURKDXM 05 HE
VHSWLHPEUH FRQ XQD YDULDFWRQDGOBDV RW(
,QYHUVLRQHV GH ODV $(, TXH UMNIKDWH DMWY Q G LGGHEW
LQPHGLDWD SDUD SRGHU OOHJIJR HWDWSHIB&RSOLPLH
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JXHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUVLRQHV DO FLHEDGF&EBOO WRRR H\OWSIWHR RHHG/ISRH B\W RO B W B YIH \"]
UHVSHFWLYDV PHWDV ILQDQFLHUDYV

(Q FXDQWR D ODV IXQFLRQHV HVODEOWRLGBV G/HH
XQ DYDQFH ILVLFR GHO HQ HOB6RFEGDDR $GHPHY
IXQFLRQHYVY HVWDEOHFLGDV HQ WRWIMHFXWORD)\
HTXLYDOHQWHV D  $2 H ,QYHUWRQRY HWL © HHUPDX
VLQ HMHFXFLRQ SXHVWR TXH IXIROMY DMWWHY GH Q
HTXLYDOHQ D $2 H ,QYHUVLRQIBWF LIRAH OK H XH)
HVWH WRWDO \D HVYWD HQ SURAHWHR\EHHHGIHBGXFLR

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EB(BFLROBSPSOHPHQWD



TdbladN°4R¥adce Fhual de Astividades Opetétivds e inverkidhes GegitvAlined mikutd]a 3| HicoSenslale Y

,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

GdbierB vROIMYdikicadd } .

}

[

Vv

(-(

1R 3ULRU

L]DGR

/,1 1R 3ULRUY

L]DGR

(-(

,QWHJULG
OXFKD FR

&RPEDWLU OD FRU
DFWLYLGDGHV LOt
IRUPDYV

o-pP

UXSFLyYQ
FLWDV H

\ ODV
D WRGD

vV VXV

FRUUXSFL

ob
$VHIXUDU OD WUD
WRGDV ODV HQWL
JXEHUQDPHQWDOH

QVSDUHQ
5DGHV
\%

FLD HQ

(-(

JRUWDOHE

&RQVWUXLU FRQVH
VRFLDOHV SDUD H
GHPRFUDFLD

\A-R.

1QVRV SR
O GHVDU

OtWLFR
UROOR k

VoA
1Q

LQVWLWX
oD
JREHUQDE

W

RUWROHFHU 0DV
(VWDGR SDUD DWH
HIHFWLYDPHQWH G
FLXGDGDQDV FRQ
FRQGLFLRQHV GH

GLYHUVLGDG FXOW

FDSDFLG
QGHU
DV QHFH
LGHUDQ
¥XOQHUD
XUDO

DGHV G

VLGDGH
GR VXV
ELOLGD

HO

G\

(-(

/,1

5HFXSHUDU OD HV
ODV ILQDQ]DV S-E

WDELOLG
OLFDV

DG ILVF

DO HQ

/,1

SRWHQFLDU OD LQ
SULYDGD GHVFHQ
VRVWHQLEOH

YHUVLYQ
VUDOL]DC

S~EOLF
5D\

D\

/,1

$FHOHUDU HO SUR
UHFRQVWUXFFLYQ
PQIDVLV HQ SUHYH

FHVR GH
FRQ FDP
QFLYQ

ELRV F

RQ

&UHFLPLH
HFRQYPLF
HTXLWDW
FRPSHWLYV
VRVWHOQL

QWR
R

L YR
VLY R \
tOH

YRPHQWDU OD FRP
EDVDGD HQ ODV S
GHVDUUROOR HFR
WHUULWRULR IDF
DUWLFXODFLYQ DQ
HLQWHUQDFLRQD
DSURYHFKDPLHQW
ORV UHFXUVRV QD
SDWULPRQLR FXO

SHWLWLY
RWHQFLD
OYPLFR G
LOLWDQG
PHUFDG
D DVHJIX
R VRVWH
W XUDOH
VXUDO

LGDG
OLGDGH
H FDGD
R VX
R QDFLH
UDQGR |
QLEOH ¢
\ GHO

V GH

QDO
10
5 H

/,1

5HGXFLU OD SREU
H[WUHPD WDQWR [
XUEDQR

H]D \ SRE
QLYHO

UH]D
UXUDO H

RPR

/,1

JRPHQWDU OD JHQ
HPSOHR IRUPDO \
pQIDVLV HQ ORV M

HUDFLyQ
GH FDOLG
YYHQHV

GH
5DG FR

(-(

"HVDUURCG
\ ELHQHVV
SREODFLYy

OR VR
VDU G
Q

FHB®FLU OD DQHP
HQ@BRV \ QLXDV GH
FRQ HQIRTXH HQ Q

LD LQIDQ
D PHV
D SUHYH

WLO HQ
HV

QFLYyQ

/,1

%ULQGDU VHUYLFLU
FDOLGDG RSRUWX
FDSDFLGDG UHVRQ

RV GH VI
QRV FR(
XWLYD \

HQIRTXH WHUULWR

DOXG GH

b}
FRQ

ULDO

)X H
$Y

DWH ,QIRU
DQFH ItVL

UHV

SHFWLYDV

PHWD

V ILQDQFLHUDV

PDFLYyQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
FR GH ODV $2 LQYHUVLRQHV DO FLHRENGFEBO WRRR HHONIUHR RIHHG/ISRH B\W RO B W B YPIHQ

\FH D

DSS FHSODQ JRE SH 32,

(YDOXDFLRQB3FLR@BEB{BFLRQBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

OHMRUDU ORV QLYHOHV GH|ORJURY GH
DSUHQGL]DMH GH ORV HVWXGLDQWHYV
FRQ pQIDVLV HQ ORV JUXSRV FRQ
PD\RUHV EUHFKDV

/,1

$XPHQWDU OD FREHUWXUD [VRVWHQLEOH
/1 GH VHUYLFLRV GH|DJXD \
VDQHDPLHQWR

OHMRUDU OD VHJXULGDG FLXGDGDQD
/1 FRQ pQIDVLY HQ OD GHOLQFXHQFLD
FRP~Q \ RUJDQL]DGD

3URPRYHU OD LIJXDOGDG \ QR

GLVFULPLQDFLYQ HQWUH KRPEUHV
PXMHUHV DVt FRPR JDUDQWL]DU OD
SURWHFFLYQ GH OD QLxH] [oD
DGROHVFHQFLD \ DV PXMHUHV IUHQWH
D WRGR WLSR GH YLROHQFLD

—

/,1
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(-C |HIHFWLYD| SDUD|8I®PRPRYHU GHVGH|ORV GLVWLQWRYV
GHVDUUR3/01R iPELWRV WHUULWRULDOHV |[GHO SDtV

DOLDQ]DV HVWUDWPpPJLFDV $DUD VX
GHVDUUROOR VRVWHQLEOH
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)XHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUVLRQHV DO FLHEDGIFGBO WRIRR H\OWSIHR FHHG/LSRH B\W RO B W B YPIHQ\FDH D
UHVSHFWLYDV PHWDV ILQDQFLHUDV

&RQ UHVSHFWR D ORV OLQHDPLHIHNVRREGHUQB 3COH
DQXDO GH ODV $2 H ,QYHUVLRQHW NGLYHDGDD/ HD
ILVLFD GH KDVWD HQ HO /,1 LQBOX\HY D T
,QYHUVLRQHV D VX YH] H[LVWHQRS$ K NQ, ¥ Y &8 B VI RIR
\ QR UHSUHVHQWDQ HMHFXFLR QRIMXH3/DWR UTHFH H QMU
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JXHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
ORQWR WRWDO HQ VROHV GH ODV PHWDV ILQDQFLHUDYV UHSURJUDPDGDV GH ODV $2 H LQYH[UVLI
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUVLRQHV UHYV SHFWRP BGLR FGHVORW WILYHYMHID AV 6 HRKMD® I XA/ (FsRPU

UHVSHFWLYDV PHWDV ILQDQFLHUDYV
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUVLRQHV DO FLHEDGF&EBOO WRRR H\ONVIWHR RHGE/IS”H BW RO B W B YPIHQ\FDH D

SRQGHUDGRYV SRU VXV UHVSHFWLYDV PHWDV ILQDQFLHUDV

$YDQFH ItVLFR GH $FWLYLGDGHV Z2BHBR W IFHIMWWH R
FRVWR

6HJXQ OD 7DEOD 1f $YDQFH It®HURD @H YSOFWW H YLL@GY
FHQWUR GH FRVWR 32, ORGLILAD/RVHVH H¥FHQMQF
FRVWRV GH ORV FXDOHYV F X FSGIW D W YRV $HF WQ Y E
XQ PRQWR GH 6

$VL PLVPR GH ORYV FHQWURYV GRIQFBNWIRWL & B Kb H WX
HILVWHQ GRVY FHQWURY GH FRVWRY JXHYV Xx&KQH\HWY R
SURJUDPDGR HQ HO &(3/%1

'HO WRWDO GH ODV DFWLY VGIDYAKE\D B B M L2[S\W U DDV
,QYHUVLRQHV VXSHUDQ HO SRGELHQWR GH OR ¢
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,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

(V QHFHVDULR PHQFLRQDU TXH OGIDX&QDEDEBH(MMNEKFE
DO WHUFHU WULPHVWUH

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EB(BFLROBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

TdbladN°6R¥ance fisicw y firAndiefo @ Actividades®Bperativas ¥ iAviersidries ex)o6RHan JiAdlew cssMVPOEE W K /
Ndodificado }

&$60%

+8$50(<

6$17%
727%/

JXHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
ORQWR WRWDO HQ VROHV GH ODV PHWDV ILQDQFLHUDYV UHSURJUDPDGDV GH ODV $2 H LQYH|UVLI
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 UHVSHFWR D VX PHWD WWLPHMWWIWDIOF ROH G-HD @ BXOP2 F B RR GIHDU & GIRFHSGR B
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 DO FLHUUH GHO WURPRVWOUUBURPNGHRVEGRI D RX BMW@FBY X D\OL FRY E
PHWDV ILQDQFLHUDV

'H DFXHUGR D HO FRQMXQWR GH BRGDVYONE HQ RBQ|
SURYLQFLDV GH ODV SURYLQFMBVLSYSBURFHQRKDF MH
6XE 5HJLRQ 3DFLILFR WLHQHQ D\2JED GY WY UK\ RURH
KD UHDOL]DGR XQ DYDQFH IDVOPRSE R YKLDQWW D
VH HVSHUD TXH SXHGD FRQWLQXD) ®H ®IMHEXPLD
SURYLQFLDV GH &DVPD +XDUPH\ \ SQRSRYHRQXF
SURYLQFLDV GH &RURQJR \ 3DOODVFD

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EB(BFLROBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

TblaodN°7EARah Y fisido de las Betjvidades Operativaé A hversiende#ds«FHEY dE avaitd vFO| Eodjfjoado W K/ D

6LQ HMHFXFLYQ

0D\RU GH
7278/
)XHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
&DGD UDQJR FRQWLHQH HO Q~PHUR GH DFWLYLGDGHVY RSHUDWLYDV LQYHUVLRQHY TXH SUHVHQ
HV LJXDO DO YDORU ItVLFR REWHQLGR UHJLVWUDGR HQ HO VHJXLPLHQWR VREUH OD PHWD IfVLF
ORQWR WRWDO HQ VROHV GH ODV PHWDV ILQDQFLHUDYV UHSURJUDPDGDV GH ODV $2 H LQYH|UVLI

(Q UHVXPHQ OD 8QLGDG (MHFXWRQGBR DO YLHRQHI
XQ WRWDO GH $2 H ,QYHUVLX¥QRQ DO$2 H GOIYt
GHQWUR GHO DO GH HMHFXFRQ®V\ G HQWH RQ
GH HMHFXFLRQ UHSUHVHQWDQGR 6 \ 6
GHO PRQWR WRWDO UHYV¥ISHEWRDDHQWD'
,QOYHUVLRQHV TXH QR PXHVWUDQ HMKARXRMIRGDVB
VX QLYHO GH SULRULGDG \ UBIDOLQDW BIH H B HFARXAL

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EB(BFLROBSPSOHPHQWD






7(50.1%/ 32578%5.2 '( &+.0%27(

(O PDUFR UHIHUHQFLDO GH ODV $XW RQRBLOREHDO 3 RUWHQMHWGL D FRP RQ 2 'E M HWHLWARU B W WHD I f FHR/R \GHF \OR YV L D 1D
$FXiWLFR° HVWDEOHFLGR HQ HO 3 QDAL D\ D DWp SIHFRV RHF@&/HR 7 UDQ WXRUWH \ &R R XHQ. FBIEIPRQ@IDWD 3B(R U0V X D
&KLPERWH *+ 73&+ DO QR FRQWHQHU QR ZWNMWWE R D®H ¥ \F\R B R WHRIL D

D,QFUHPHQWDU OD &RPSHWLWLYLGDG GHi @D % HAWDRYEGPmHK HFRQYPLFDV G

EORGHUQL]DU OD *HVWLYQ ,QVWLWXFLRQDO

FYRUWDOHFHU OD JHVWLYQ GH ULHVJRYF®WIGHVDVWUHY GH OD 5HJLYQ

1R SXHGH FRPSOHWDU OD PLVLYQ GH BHERG®XRLVR\VSWHPLEYOHU GHID GHYDV HIRQ HS RUWVRX G UL R FOWR &K L BER W H FR\G
ILQ GH FRQWULEXLU D VX FRPSHWLWLYLGDG \ PRGHUQL]DFLYQ

$Vt PLVPR GHEHQ FRPSOHPHQWDUVH OGRY S/ROXWHBDV H g VO QM DPLLAH@MMOR V
G/D FRPSHWLWLYLGDG \ FDOLGDG GH O DV LLRAW LLYQMVEIDBUHVG R VHU OIDFERG ISR WWR JtVWLFD SRUWXDULD

H/D SURPRFLYQ GH OD LQYHUVLYQ HQLHQWM HBRWWXPWXBDFR G TSOSWEFLSHVS QS HD® \PHRRALRUDBEL WD
SXHUWR + FLXGDG

| (O OLEUH DFFHVR OD OHDO FRPSHWHQ@HRLORNVROHXVIUMH @®RNVL B ROVONKBUER &
J/D FRQVHUYDFLYQ \ PHMRUD GH OD LRISBHWXDXEWXUD \ HTXLSDPLHQW

K,QQRYDFLYQ 7THFQROyYJLFD HQ HO VLVWHPD SRUWXDULR GH &KLPERWH

$ 3(6%5 '(48( 12 6( +$<%$1 $57,&8/%'2 /$6 $(, &21 (/ 7(50,1%/ 32578%5,2 "( &+,0%27(

325 /2 &8$/ 126 +(026 ',5(&&,21%$'2 $ 81% $(, 0$6 2 0(126 48( 6( $6(0(-$ < $6, (67$026 /2*5$1'2 /2
&202 (6 (1 /$ (-(&8&,21 '(/ *$672 7(1(026 81 325&,(172 (1 5(&85626 25',1$5,0B X(BA5626
' 5(&7$0(17( 5(&$8'$'26



02',),&$&,21(6
12 +$ 9,'2 1,1*81% 02',),&%$&,21



TablaN® EN° dMOFnfersiones y nohtoddta) 19/.) delPOUdprabadd bnsistente domekPiA WWIKdficidE C D} ]. )

ORQWR WRWDO GH ODV PHWDV ILQDQFLHUD 6

1f ,QYHUVLRQHV

1f $2

1f $2 H LQYHUVLRQHV D E F

&RQ PHWD )LVLFD DQXDO 12 ORGLILFDGD 1

&RQ PHWD )LVLFD DQXDO ORGLILFDGD E

,QFRUSRUDGDV F

$QXODGDV G

)XHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
32, $0 GH HQHUR GH
6H FRQVLGHUDQ $2 H LQYHUVLRQHWWIXH FXG § WU FR@HPHWDLRYVLFD DQXDO PD\RU D FHUR
$2 H LQYHUVLRQHV FX\D PHWD ItVWAIH D@ BLHWHN SHFOVR DLPB GHO 32, $SUREDGR
$2 H LQYHUVLRQHV UHJLVWUDGDV XK BO B xR WBH HIVHF XALYRH VW U HQ XIX® @ WRQY R BHRIRWD ItVLFD D
$2 H LQYHUVLRQHV FX\D PHWD ItNQFPHD@XP @ H/ i PDRV UM@K D FHUR DO FLHUUH GHO WULPHVWUH

"§RQVLGHUDQGR HO 32, DSUREDGR

6( &216,'(5% 48( (/ 3/$1 (675$7(*,&2 ,167,78&,21$/ '(/ *2%,(512 5(*,21$/ 1257, 6188 8 (2 BE2L
/$6 $8&&,21(6 &21 (/ 7(50,1$/ 32578$5,2 '( &+,0%27(

$17( (672 +(026 237$'2 325 81$ $&&,21 0$6 2 0(126 48( 6($0%A&8$6(132'(5 //(*$5 $ /126 2%-(7,926



TdblaN°2RANee anual ge Actividade¥ Bplerativas Kifkersiondé for-ObjetivoyGEcioh}BsvratdgicRESiKRDNEI ARG Yo difigddo 0 r WK/ D} 1. }

WE]IE]K | YA} *5E $WE]E] o A v VU O K JvA Ee]}v « il
i °3 S B B L
L ev ¢SE S P [veY S 0 . I
K / IveYSu ]}v o / ] ] d ]P}<\f/vA GE-]l}VL-V] VDTF9 A rAi9 Al r 6A9 O6A r Diii9D|,i(|;ﬁégE
$(, $6,67(1&,% 7(&1,&% (1 7(0$6 62&,%/(6
)2&%$/,=$'$ (1 3(5621$6 98/1(5%$%/(6
2(, 352029(5 (/ $(, $6,67(1&,% 7(&1,8&$ (1 35(9(1&,21 '( /$
"(6$552//2 62&,%/ ( 9,2/(1&,% ),6,&% &2175% /$ 08-(5 '( 0$1{(5%
,*8%/'$' '( 2325781,'$'(6 2325781% (1 /$ 5(*,21 $1&%$6+
(L /7% 5(%,21 $(, 352*5%$0%$6 '( )257%$/(&,0,(172 B$5$%

$6(*85$5 /$ 3$57,&,3$&,D1 '( +20%5(6 k 08-(5(6 (1
(/ 352&(62 '( 720$ '( '(&,6,21(6 < 2 2325781,'$'(6

$(, $7(1&,Db1 3%$5% 5('8&,5 /% '(61875,&,D1
&5D1,&% '( 0$1(5% ,17(*5%/ $ 1,f26 0(125(6 '(
&,1&2 $f26

$(, $7(1&,21 (1 35(9(1&,21 < &21f52/ '( /$6

(1)(50('$'(6 75$160,6,%/(6 '( )250% 2325781$ $
)$925 '( /$ 32%/$&,21 '( $1&$6+

$(, $7(1&,D1 ,17(*5%/ 0$7(512 1(21$7%/

2¢, 0(-25%$5 /$ $7(1&,21
,17(*5%/ '( 6$/8' (1 /%
32%/$&,21 '( $1&$6+

$(, $7(1&,21 (1 35(9(1&,P1 < &21752/ '( /$6
(1)(50('$'(6 12 75%$160,6,%/(6 '( )250% 2325781$ $
)$925 '( /$ 32%/$&,D1 '( $1&$6+

$(, $7(1&,21 ,17(*58/ $ /% 32%/$&,D1 48(
$&&('($ /26 6(59,&,26 '( 6%/8"

$(, $7(1&,D1 2325781% 3%$5% /$ ',60,18&,21 '(
/$ 0257%/,'$"' 325 (0(5*(1&,$6 < 85*(1&,$6 0(',&%6
$(, $7(1&,21 2325781% (1 (/ 6,67(0$ '(
9,*,/$1&,% (3,'(0,2/D*,&$%$

$(, )2508$&,21 (63(&,%$/,=$'$ 3(50818$17( <

2325781% &21 (1)$6,6 (1 &2035(16,21 /[(&725% <
0$7(0$7,&% $ '2&(17(6 '( /26 ',)(5(17(6|1,9(/(6 <

02'$/,'$'(6
$(, 6(59,&,26 ('8&%$7,926 &21 $'(&8%'$
26 0(-2585 /26 6(59.&,26 &$3%$&,'$" ,167$/$'$ $ (678',$17(6 '(/ EQ%,72
('8&%7,926 (1 /% 5(*,21 5(*,218/ '( $1&$6+
$1&%$6+
$(, 0$7(5,%/ ('8&%$7,92 ',675,%8,'2 (1 )250%
2325781% $ /$6 ,167,78&,21(6 ('8&%$7,9%6
$(, ,167,78&,21(6 ('8&%7,9%6 &21
(48,3%0,(172 $'(&8%'2 (1 (/ $0%,72 5(*,21%/ '(
$1&$6+

)XHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
$YD/QFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUWVRAQUHY WDHOV § Hif WIRHDG\HO PP DQ XD O GiHi GR'D XYM FRY Rt W OF 8V RGPHI GIDR/ $ 2 FBR.Y G M LPTHAARDA/ SIR Q VXL HH B V




o . . A v VU O K JvA Ee]}v « il
WPC(E]/}CE]K I/VY.AY}'EM.]S}GE SWE/}}CE] Jrv =SE S P] IveYsp ]P}<\f/E\(/)t:’—\ GE-]}\;\]-V Dif9 TAr A9 AT r 6A9 o6Aa r DIili9 (I;I}Igz
I W Jev ini

$(, 352&(',0,(1726 $'0,1,675$7,926 3$5$
(67%$%/(&(5 /,1($0,(1726 3$5% (/ 75$%$12

20 )2578/(&(5 /8 ,17(5,167,78&,21%/ 3$5% 0(-25$5 /26 1,9(/(6 '(

6(*85.'8" &,8'$'818 (1)/$ 3(5&(3&,P1 '( 6(*85,'$" &,8'$'$1$%

5(*,21 $1&$6+
$(, 6(59,&,2 '( 3$758//$-( ,17(*5%/ $ /$
32%/%$&,P1 $ 1,9(/ '(/$ 5(*,21 $1&%6+
$(, )257%/(&,0,(172 '( 352'8&725(6
25*$1,=$'26 (1 &$'(1$6 352'8&7,9%$6
$(, $32<2 ,17(*5%$/ $ /$ &203(7,7,0,'$' '( /26
‘(67,126 785,67,&26 ( /$ 5(*,21 $1&%$6+
$(, $32<2 ,17(*5%/ $/ 0(5&%'2 '( /$ 0<3(6

2(, ,1&5(0(17$5 /3% $(, 352&(',0,(172 $'0,1,675%$7,92 B$5$ (/

&203(7,7,9,'$' '( /%6 63$1(%$0,(172 ),6,&2 /(*$/ '(/$ 3523,('$' 585%/ (1

$&7,9,'$'(6 (&2120,&$6 "( /$ |9%(1(),&,2 '( /26 $*5,&8/725(6 < &2081,|$'(6

5(*,21 $1&$6+ &$03(6,1$6 25*$1,=$'$6
$(, $6,67(1&,% 7(&1,&% (1 $&&(62/$ /$
,1)250%&,21 '( 0(5&$'26 1$&,21%$/(6 (
,17(51$&,21%/(6 $ /26 23(5%$'25(6 785,6[7,&26
$(, $8&(62 $ &21',8,21(6 '( 75$%$-2 "(&(17(
(1 /% 5(*,21 $1&$6+

2(, 02'(51,=%5 /% $(, 6,67(0% '( *(67,21 ,167,78&,21%/ &21

*(67,21 ,167,78&,21% (1)248( '( 352&(626 ,03/(0(17%$'26 (1 (/|*5%
$(, &$3%&,'$'(6 )257%$/(&,'$6 '(/ 3(5621%/
(I *58%
$(, 352&(626 $'0,1,675%$7,926 6,03/,),&$'26 (1
(/ *5%
$(, ,167580(1726 '( *(67,21 $&78%/,=$'26 (1
%(1(),&,2 '(/$ $'0,1,675%$&,21 '( *5%
$(, 3/$1 '( &217,18,'$' 23(5%$7,9%
,167,78&,21%/ (1 *(67,21 ,17(51% '( 5,(%26 '(
"(6$675(6 ,03/(0(17%'26 (1 (/ *5%
$(, 6,67(0% '(,1)250%$&,21 ,17(*5%/ 3$5$%
237,0,=$5 /$ 23(5%$7,9,'$' ,167,78&,21$
$(, *(67,21 '(/$ ,19(56,21(6 38%/[,&%6 48(
*$5$17,&( /$ 0(-25% '( /126 6(59,&,26 38%/,&26 '(
081(5% (),&,(17( '(/ *5%

JXHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYH|UWVRQHY WDHV § HIF WIRHDGWHO WL DQ XD O GiHi RO DXY®MM FRY Rt WIOF 8V RGPH ®IDR/ $ 2 FHR.Y 6 M LPIHAARDAV SIR Q DXL HH B V




WE]IE]K i YA}
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VU O K JvA Ee]}v « il

SE SWE]IE] B Ef
IveVsu 3v o fev «SE S PL VveYSHRY, 04 GE-]l}\;\L'V].VDTF9 1A r A9 Alr 6A9 OR 1 Dn‘|9Dn%é@fr
$(, (678,26 '( ',$*1P67,82 < '( =241,),8$&,D1
3$5% ),1(6 '(0$5&%$725,26 < '( 352&(626[ '(
'(0$5&%&,D1 $/ ,17(5,25 '( /$6 &,5&8168&5,3&,21(6
7(55,725,$/(6 '(/ E0%,72 5(*,21%/
$(, $32<2 ,17(*5%/ $ /% 5('8&&,D1| (/] &2672
7,(032 (,16(*85,'$" 9,$/ (1 (/ 6,67(0$ '(
2¢, 0(-25%$0,(172 /26 75$163257(6

6(59,&,26 '( 75$163257(

08/7,02'$/ (1 /$ 5(*,2
$1&$6+

|

$(, 6(59,&,26 38%/,&26 '( 7(/(&20
(,1)250%$&,21 $62&,%$'26 < $'(&8%'2 (1 /
$1&%$6+

81,&%$&,21(6
$ 5(*,21

$(, 5('(6 9,$/(6 0(-25%$'$6 3$5% 32/%/$&,21
0(-25%'$6 3$5% 32%/$&,21 '( /$ 5(*,21 $1&$6+
$(, 6$1(%0,(172 %$6,&2 )2&$/,=%'2 (1 /%
2¢(, 0(-25%5 /26 6(59,&,26 32%/$8,21
%$6,&26 '(/$ 32%/$&,21 '(
$18$6+ $( ,1)58$(67588&785% (/(&75,&%$ 0(F25%'$ (1 /$
5(*,21 $1&%$6+
$(, $32<2 7(&1,&2 (1 ,03/(0(17%$&21 '(
26 )25781(&(5 /% 3/$1(6 '( 35(9(1&,21 '( 5,(6*26 '( '(6$675(6
* il * v
(67,21 °( 5, ("2 *( 3(50$1%$17(6 $ *2%,(5126 /2&$/(6
"(6$675(6 (1 /$ 5(*,21
' il *
51886+ $(, ,03/(0(17$&191 (3/$1(6 '( &2/17,1*(1&,$
(1 (/ 0$5&2 '( /$6 32/17,&$6 6(&725,%/(
$(, 352*5$0%$6 '( $'$37%$&,21 $/ &$0%,2
&/,0$7,&2 ,03/(0(17%$'2 (1 (/ *5$%
$(, $6,67(1&,%$ 7e&1,&% (1 *(67,21 $0%,(17%/
26 852029(5 (/ 081(-2 ,03/(0(17%$'2 (1 /26 *2%,(5126 /2&$/(6
6267(1,%/( '( /26 5(&85626

1$785$/(6 '( /$ 5(*,21
$1&%$6+

$(, $6,67(1&,% 7e&1,&% (1 0$1(-2
5(&85626 1$785%/(6 < ',9(56,'$"' %,2/2*
(175(*$'$ '( 0$1(5% 2325781% $ /26 %(1

(/126
&$
(),&,$5,26

$(, 32/,7,&%$6 '( 25'(1%$0,(172 7(55
,03/(0(17%'2 (1 (/ *5%

,725,%/

7278/

)XHQWH

,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9

$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUWVRQHY WHV & HIF WIRHDGWH)O PHWL.IP DQX DO GHi GRD XYM FRY Rt WIOF 8V RGPH GIDR/ $2 FRR QG M LPDHGARDNV SIR Q DVXWLEHH BV

¢([LVWHQ $(, TXH QR FXHQWHQ FRQ DFWLYLGDGHV RSHUDWLYDV DRVLFDGDV"

12




" &RQVLGHUDQGR FDGD 2(, ¢/DV $(, GH PD\RU SULRULGDG KDQ SUHVHQWDGR XQ PD\RU SRUI
HVWDEOHFLGD HQ HO 3(

6,



TdblaoN°3RNee anual ge Actividade¥ Bplerativas Kifkersionéé forsFunclénA PCEWRHIFIEAHG%.} E} & uv ]ev

3/$1($0,(172 *(67,21 < 5(6(59% '( &217,1*(1&,$

7278/

YXHQWH

,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/%$1 9

$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUWVRQHY WHV & HIF WIRHDGWH)O MWL DQ XD O GHH GR D XYM FRY RtWIDF 8V RGH G@IDR/ $ P FS/R.Q O M LPLHAARDNV SIR Q DVXVLHH B V

6( $9$1=%$'2 (1 (/ 3/$1($0,(172 '( *(67,21 < 5(6(59% '( &217,*(1&,$A9&80172 3




TdbladN°4Rvadce dhual de Astividades Opelétivds e inverkidhes GegBrAlineanhientAia) R ica @eneYdlde Gdbierno WPAPModificadd | Ev} r WK/ D} .

(-( 1R 3ULRUL]DGR /,1 1R 3ULRUL]DGR
1 &RPEDWLU OD FRUUXSFLYQ \ ODV DFWLYLGDGHV LOtFLWDYV
,QWHJULGDG \|OXFKD HQ WRGDV VXV IRUPDV
(- FRQWUD ODFFngSFLW?$VHJXUDUOD WUDQVSDUHQFLD HQ WRGDV ODV
HQWLGDGHV JXEHUQDPHQWDOHV
1 &RQVWUXLU FRQVHQVRV SROIWLFRV \ VRFLDOHV SDUD HO
GHVDUUROOR HQ GHPRFUDFLD
JRUWDOHFLPLHQWR
(-( LOVWLWXFLROPpO SDUD ogRUWDOHFHU ODV FDSDFLGDGHV GHO (VWDGR SDUD
JREHUQDELOL GDEG DWHQGHU HIHFWLYDPHQWH ODV QHFHVLGDGHYV
FLXGDGDQDV FRQVLGHUDQGR VXV FRQGLFLRQHV GH
YXOQHUDELOLGDG \ GLYHUVLIGDG FXOWXUDO
/1 S5HFXSHUDU OD HVWDELOLGDG ILVFDO HQ ODV ILQDQ]DV
S~EOLFDV
/1 3RWHQFLDU OD LQYHUVLYQ S~EOLFD \ SULYDGD
GHVFHQWUDOL]DGD \ VRVWHQLEOH
/1 $FHOHUDU HO SURFHVR GH UHFRQVWUXFFLYQ FRQ
FDPELRV FRQ pQIDVLV HQ SUHYHQFLYQ
&UHFLPLHQWR JRPHQWDU OD FRPSHWLWLYLGDG EDVDGD HQ ODV
HFRQYPLFR HTXLWDWLYR|SRWHQFLDOLGDGHV GH GHVD[UUROOR HFRQ|yPLFR GH
(- (
FRPSHWLWLYR/\1 FDGD WHUULWRULR IDFLOLWDQGR VX DUWLFXODFLYQ DO
VRVWHQLEOH |’ PHUFDGR QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO DVHJXUDQGR
HO DSURYHFKDPLHQWR VRVWHQLEOH GH ORV UHFXUVR
QDWXUDOHV \ GHO SDWULPRQLR FXOWXUDQ
1 SHGXFLU OD SREUH]D \ SREUH]D H[WUHPD WDQWR D
QLYHO UXUDO FRPR XUEDQR
1 JRPHQWDU OD JHQHUDFLYQ GH HPSOHR IRUPDO \ GH
FDOLGDG FRQ pQIDVLV HQ ORV MyYHQHYV
(-( '"HVDUUROOR RELDO \ 5HGXFLU OD DQHPLD LQIDQWLO HQ QLxXxRV \|QLXDV GH
ELHQHVWDU GH OD D PHVHV FRQ HQIRTXH HQ OD SUHYHQFLYQ
SREODFLYQ %ULQGDU VHUYLFLRV GH VDOXG GH FDOLGDG
/1 RSRUWXQRV FRQ FDSDFLGDG UHVROXWLYD \ FRQ
HQIRTXH WHUULWRULDO
OHMRUDU ORV QLYHOHV GH ORJURV GH DSUHQGL]DMH G|H
/1 ORV HVWXGLDQWHVY FRQ pQIDVLY HQ ORV JUXSRV FRQ

PD\RUHV EUHFKDYV

)XHQWH
$YDQF

,QIRUPDFLYQ @
H ItVLFR GH OD

5HO DSOLFDWLYR &(3/%$1 9
V $2 LQYHUWYRQHY WOV & HRF WIRHDGWO PMHW.I® DQXDO GHi G R0 XYM FRY RtWOF RV RGPH GIDR/ $ 2 FHR.Q O M LPLHAARDNV SIR Q DVXVLHH B V




/1 $XPHQWDU OD FREHUWXUD VRVWHQLEOH GH VHUYLFLR
GH DJXD \ VDQHDPLHQWR
1 OHMRUDU OD VHIXULGDG FLXGDGDQD FRQ [pQIDVLV HQ
OD GHOLQFXHQFLD FRP~Q \ RUJDQL]DGD
3URPRYHU OD LJXDOGDG \ QR GLVFULPLQDFLYQ HQWUH
/1 KRPEUHV \ PXMHUHV DVt FRPR JDUDQWL]DU OD
SURWHFFLYQ GH OD QLxH] OD DGROHVFHQFLD \ ODV
PXMHUHV IUHQWH D WRGR WUSR GH YLROHQFLD
1 ,QVWLWXFLRQDOL]DU OD DUWLFXODFLYQ WHUULWRULDQ GH
'"HVFHQWUDOL]DFLYQ ODV SROtWLFDV QDFLRQDOH
(-( HIHFWLYD SDUD HO B3URPRYHU GHVGH ORV GLVWILQWRV iPELWRYV
GHVDUUROOR |/, 1 WHUULWRULDOHV GHO SDtV DOLDQ]DV HVWUDWPpPJLFDV
SDUD VX GHVDUUROOR VRVWHQLEOH
3HQGLHQWH GH YLQFXODU
(-( /,1 3HQGLHQWH GH YLQFXODU FRQ OD 3**
FRQ OD 3**
727$/

)XHQWH

,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9

$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUWVRQHY WHV & HIF WIRHDGW)O PHWL.IP DQXDO GHi GRD XYM FRY Rt WIOF 8V RGPH G@IDR/ $2 FSR QG M LPDHGARDNV SIR Q DVXWLEHH BV

¢([LVWHQ OLQHDPLHQWRY GH OD 3** TXH QR FXHQWHQ FRQ DFWLYLGDGHYVY RSHUDWLYDV DV
6,

&RQVLGHUDQGR ORV OLQHDPLHQWR GH OD 3** ¢ODV DFWLYLGDGHYVY RSHUDWLYDV WLHQHQ P



TdbladN°SRafice fsicu de ALwlidhdes OpeYafivhs e invelSithes(@or ¥itro de §68H - @Dt ModificadoW K/ D} ]. }

*(5(1&,% *(1(5%/

*(5(1&,$ $'0,1,675$7,9%

81,'$" '( 3(5621%/

81,'$" '(),1%$1=%6
81,'$' '(/2*,67,&$%

*(5(1&,% '( 23(5%&,21(6
81,'$" '( 23(5%$&,21(6
81,'$" '(0%$17(1,0,(172

81,'$' '( 6(*85,'$"
2),&,1% 7(&1,&% '( $6(625%$0,(172
727%/

)XHQWH ,QIRUPDFLYyQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
ORQWR WRWDO HQ VROHV GH ODWDPIBWDYV GH DQNLHUBV.QMBURIRQHYV
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUWDLWQHKHYWSHE WERH (FVE FRXHOD FRPR HE W BPHGRR $2H LQR W IDWIDRQFHHW ISRQIBHBBWRV SIRUD QXY HUDAS HFW LY
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUWIVR\QUHY WDHDV § HIF WIRHDGWO AU DQXDO Gl GRD XD FRY Rt WOF 8V RFPH GIDR/ $ 3 RQ WHKWVWRQSINF\ RQIBHBE®RY ILQDQRLHU

¢4Xp FHQWURYV GH FRVWRYV REWXYLHURQ XQ DYDQFH VXSHULRU DO "
12 12 6( $ 683(5%$'2 (/

¢&XiOHV VRQ ODV FLUFXQVWDQFLDV TXH VH SXHGHQ DWULEXLU D HVWD VLWXDFLyQ"
48( 6( (67% $9$1=%$'2 (1 /26 2%-(7,926

" ¢4Xp FHQWURYV GH FRVWRYV REWXYLHURQ XQ EDMR SRUFHQWDMH GH DYDQFH"
/$ 2),&,1% 7(&,1,&% '( $6(625%$0,(172

81,'$' '( 0$17(1,0,(172

81,'$' '( 6(*85,'$"

¢&XiOHV VRQ ODV FLUFXQVWDQFLDVY TXH VH SXHGHQ DWULEXLU D HVWD VLWXDFLyYQ"
5(81,21 &21 72'2 (/ 3(5621%/ (1&%$5*%'2
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6$17%

7278/

)XHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
ORQWR WRWDO HQ VROHV GH ODWDPBWDV GH) DONLHUBVL.QMBURIRQHYV
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 UHVSHF&R FID U RXFHWDRWR HFHH SWRPIOGLR GH OBR QOMHWFGINVI tS/R B RAX G H IDWSHEWLYDY PHWDV ILQDQFLHUDYV
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 DO FLAWRHDGWHO PHWIP BYW DA BHWSHOFXOD FRPRIVICFBYRAHGDR ¢2 GRQ GNDDERYVSR) NV FLHWWOSYHFWLYDV PHW

¢4Xp SURYLQFLDYVY GLVWULWRY SUHVHQWDQ HO PD\RU SRUFHQWDMH GH DYDQFH ItVLFR"
/$ 3529,1&,% '(/ 6%$17% &21 81 "( $9%1&(
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6LQ HMHFXFLYQ

OD\RU GH

7278/

)XHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
&DGD UDQJR FRQWLHQH HO Q~PHIUVD G H @FMLYILRE@IEH T XE S UEBWHQWHE Qt¥ QFRRGE I HIFW B MERGBIOD M Q®Q F L DRFRR HOHLORDIQ (D Y@ OR D Q OH. FIR/ R EVXHOLBQW|RH J |
VREUH OD PHWD ItVLFD UHSURJUDPDGD
ORQWR WRWDO HQ VROHV GH ODWDPBWDV GH) DQONLHUBVL.QMBURIRQHYV

¢([LVWHQ DFWLYLGDGHY RSHUDWLYDV VLQ HMHFXFLYQ ItVLFD"
12 6( (;,67( 1,1*81% $&7,9,'%$" 6,1 (-(&8&,21 ),6,&% 72'2 6( (67% A OG-P/B///HL)(&+$

¢&XiOHV VRQ ODV $2 TXH SUHVHQWDQ XQ SRUFHQWDMH GH DYDQFH EDMR™
621 '( $&8(5'2 $/ &(1752 '( &26726 6( (67% $9%1=9%"'2

¢&XiOHV VRQ ODV FLUFXQVWDQFLDV TXH VH SXHGHQ DWULEXLU D HVWD VLWXDFLyQ"
9$026 $9$1=%$'2 &21 /$6 3(5621%6 (1&$5*$'$6 '(/ & (1752 '( &BEFRR R(BL&2167$17(6

¢([LVWHQ $2 FRQ HMHFXFLYQ ItVLFD PD\RU DO "
12

3RU TXp"

32548( (1 /26 &(17526 '( &26726 (673026 %$-26



7(1(026 81 (-(&8&,21 '(/ *$67%$'2 (1 5(&85626 25',1$5,26

5(&85626 ',5(&7$0(17( 5(&$8'$'26 7(1(026 81 $9$1&( '( 81






3$5% 32'(5 /2*5%$5 /$6 0(7$6 +(026 7(1(1,'2 48( (19,35 0(0253$R6$H BI5621$6 (1&$5*$'$6 '( /26
&(1752 '( &26726 3$5% 48( 38('$1% $9$1=$5 (1 /$6 7$5($6 $6,*$1'$6

5(81,21 &217,18% 3$5% (/ /2*52 '( /26 2%-(7,926



3$5% /2*5%$5 81% 0(-25% &217,18% (6 (67%5 6,(035( (1 &225"',$1&,256&25($B'$6
e /$ &2167%$1&,% '(/ 3(5621%/ 3$5% (/ /2*52 '( /126 2%-(7,92



48( (673026 /2*5$1'2 //(*$5 $ /26 2%-(7,926 $/ &,(55( '( (67( $f2 +$89 48602 /$ '(),&,(1&,$ '( /$6 $
48( 12 6( (1&8(175%1 $57,&8/$'$6 &21 (/ 3/$1 (675$7(*,&2 ,167,78&,21$/ '(/ 13% &BL /575D ,1$/

32578%$5,2 '( &+,0%27( $81 &21 (672 6( +$ $9%$1=%'2 (1 /$ (-(HFL,Z$1LTR*H 5(&85626 25',1$5,26 &
(1 5(&85626 ',5(&7$0(17( 5(&$8'$'26

6(*8,5(026 75%$%%$-%$1'2 3$5% /2*5%$5 /26 2%-(7,926



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ H ,PSOHPHQWDFLYQ
GHO 32,

THUFHU WULPHVWUH

8QLGDG (MHFXWRUD
&(1752 1$&,21%$/ '( 3/$1($0,(172 (675$7(*,&2 &(3/$1

JHFKD GH RFWXEUH GH

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3F LR/@BEBY{BFLROBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLyQ
5(680(1 (-(&87,92

HQWR GD FXHQWD VREU M ®RWH UHANXOWIOCRY WREMW KBEIOG RV HOQ ODH 8 B HIEXF 1Dy @ 5 SHHMOW. YR/ LV W N WIXGFDR @ DU 32 ,SURJ U DR B G ID WIREPHR 3
(GXFDWLYD /RFDO + 8*(/ 6%17%$

R ,QVWLWXFLRQDO HVWi HQ E~V TKIHIG B RGH HADD ( B HRVITRUHD SFRRUIQ SVHAQXMW DIBIRA/X &-R@ROHRQF KD QFRXNGADQV X DOLQHDPLHQWR FRQ ORV 6LVWHPD
(Q UHVXPHQ HO 32, SHUPLWH RUJDQL]DU ORV HVIXPHWRV T XHi X 8RR JSIDPH @ MIANON0 B RY WRHE MMMWQ YIRYG\R FRRR6 IRBW R LORY 0XO@OMQH\Q X D6 LR GDE(AWV  HI, B@my
FRQFRUGDQFLD FRQ HO DUWtFXOR f GH OD /H\ /H\ *HQHUDO GHO 6LVWHPD 1DFLRQDO GH 3UHVXSXHVWR 'HFUHWR /HJLVODWLYR 1f GHO 6LVWHP

&RQIRUPH D OR LQGLFDGR HQ OD *XtD GH 81O DWQHBRRFEWERY, Q VWHMNWNADRQOD HMOXBALYQ DO 32, WULP HQWHIE TXHD \G-0 BQ HASHYW WV LSYCRU DQ W DVGE BV XX BIQRYMIDRD & W F
FROQWULEX\HURQ \ R OLPLWDURQ HO FXPSOLPLWQMPRH\GW UMDV P HWDEW IVHIXB\D U TR @BLHQIRWPBDF,Ly QGDGSWH WRQYWDGD GB PAFRBXMBLY AXPXH B G DS ULFRGHRQ WD BRO
DO WHUFHU WULPHVWUH GH OD HMHFXFLyYQ ItVLFD \ ILQDQFLHUD SURPHGLR IXH GH SUHVHQWDQGR XQD FRUUHVSRQGHQFLD HQWUH ODV DFFLRQHV |

/D ILQDOLGDG GHO SUHVHQWH GR HQWR HV JH@HXPR I$‘DLL£DHQGDI1D\L]®H O@RIR DY DRV TIXRI YU E E D 8 PO UHOY SUB VWO RS HFDIEWLX @ D SDH D DD DFRAL IGHD GHIW
UHFXUVRV HQ IXQFLyQ GH ODV QH LGDGHV VL HV TXH IXHUD HO FDVR

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3F LR/@BEBY{BFLROBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

'"(6&5,3&,11 *(1(5%/
6HJ~Q ODV PRGLILFDFLRQHV UHDOL]DGDV GXUDQWH HO WHUFHU WULPHVWUH VH SUHVHQWDQ ORV VLJXLHQWHVY UHVXOWDGRYV

/IDV PRGLILFDFLRQHV DO 3UHVXSXHVWR ,QVWLWVERIRAQRQ KB\H TOMH 8WHH @ D QMW D WRH GHEHD Q VOHD W @ (PRHRY DEHWMI XIDQ R H RJBHH MRH @X\SHU IBP@&D1 YW U D Q V I KU HBQHF LIDF & Bl S DAUMA
() GH IHFKD GH MXOLR GHO SUHVHQWH DxR $iWDI yllLIGADYF L B B FBRAR B QWRHW & H QFHO\RQIHAQ B @ FH @ (PHBWR @ RR G A H) DQRGIRQG H HIY W (P XCBIR/ DI HIDKERRS B KRORYV IFQ HQR VH @
VLIXLHQWHY DFWLYLGDGHV SUHVXSXHVWDOHV

« 9LIWLFRV GH ODV 3URPRWRUDV \ & RRUGLQDGRUDYV GH 35212¢(,

« *HVYWLRQ GH &XUUtFXOR 1LYHO 3ULPDULD \ 6HFXQGDULD

« *HVWLRQ GH 3URJUDPD

« 'RWDFLYQ GH PDWHULDOHV \ (TXLSRV HGXFDWLYRV SDUD HVWXGLDQWHYV GH , ( ,QFOXVLYDV \ &(%(

« &RQWUDWDFLYQ RSRUWXQD \ SDJR GH SHUVRQDO HQ ORV SURJUDPDV GH LQWHUYHQFLYQ WHPSUDQD
« ODQWHQLPLHQWR \ $FRQGLFLRQDPLHQWR GH HVSDFLRYV HQ SURJUDPDV GH LQWHUYHQFLYQ WHPSUDQD
« $VLVWHQFLD D IDPLOLDYV GH HVWXGLDQWHY GH , ( ,QFOXVLYDV SDUD SDUWLFLSDU HQ SURFHVR HGXFDWLYR
« $VLVWHQFLD D IDPLLD GH (VWXGLDQWHY GH , ( ,QFOXVLYDV (%( 35,7(

« $SFFLRQHV $GPLQLVWUDWLYDV

« &DSDFLWDFLYQ D 'RFHQWHYV

« (YDOXDFLYQ GHO '"HVHPSHXR 'RFHQWH

« .QWHUYHQFLRQHV \ &RPSURPLVRYV GH JHVWLYQ HQ HO PDUFR GHO )RQGR GH (VWtPXOR DO 'HVHPSHxXR

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3F LR/@BEBY{BFLROBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

Tdblaod\® I M° deMOfiniersione€ ¥ voAto@ota) 19/.) delPOldprabhds, lcbnsistentel ¢om el PA WAKdificddoE} }U  }ve]e§ v8 }v o W/ ¢ D} ]. }

X WK/ %E} } IX WK/ }ve]sd v& }v o W/ il iX WK/ u} 1.}l
ORQWR WRWDO GH ODV PHWDV ILQDQFLHUDV 6
1f .\QYHUVLRQHV
1f $2
1f $2 H LQYHUVLRQHV D E F
&RQ PHWD )LVLFD DQXDO 12 ORGLILFDGD D
&RQ PHWD )LVLFD DQXDO ORGLILFDGD E
,QFRUSRUDGDV F
$QXODGDV G
)XHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
32, $0 GH HQHUR GH
6H FRQVLGHUDQ $2 H LQYHUVLRQHV TXH DO FLHUUNF B BQ DO PBVRW B FRHUHQWDQ FRQ PHWD |
$2 H LQYHUVLRQHV FX\D PHWD ItVLFD DM WFSHEWR 0 HIDVWWHLP 8 ¥ WS REDE R
$2 H LQYHUVLRQHV UHJLVWUDGDV HQ HO DxR FGHVWMHF ¥KIH@MDTX ARQ ® RFWHUUMWLEB M WXRO PD\RU D FHUR
$2 H LQYHUVLRQHV FX\D PHWD ItVLFD DQXDOUDRYPD GFWURQB & @ LHHURI FGMB WHISPRYWUH
02',),8&%$&,21(6
(O 30DQ 2SHUDWLYR ,QVWLWXFLRQDO DSUREDGR fFRQ OD 55/ RD X FER® |- W OVOREMHMO FXDO VH KD SURJUDPDGR DFWLY1GRGHY GRE\H 2 BWHWDY R VX(H \W
2(, HVWD HMHFXWRUD QR FXHQWD FRQ SUR\HFWRV GH LQYHUVLYQ D OD IHFKD

(0 32, HV FRQVLVWHQWH FRQ HO 3,$ DO WHUFHU WGXBBQWWHHH O #H WH.IFIGFH. K QL ¥ FODOH 6 UDAEW ROGRHW DEDXMDWIHL Q) BQIFELLIBIR (D@ DL\WQ WHRRYHSIF L R Q H VV\ D@ F LAR\Q fl X HS HC
GHO ' 6 1f () \ "HFUHWR 6XSUHPR 1f 0O

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EBY{BFLROBSPSOHPHQWD
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,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

TdblaodN°2Bwhae anual ge Actividade¥ @gerativas Kifikerdondé for-Objetivaly AEcish)Bstratéich EstituciondlAROKModifitado S E § P

IveYSp ]}v o

/veY&pu ]}v o r WK/ D} 1. }

« $6,67(1&,$ 7(&1,&$ (1 7(0$6 62&,$/(6 )2&$ABALG56R3(6621$6
2(, 352029(5 (/ '(6$552//2 62&,$/ (,*8$/'$' '( 2325781,(8'(6 (1 [/$
s(r21 $(, $6,67(1&,$ 7(&1,&$ (1 35(9(1&,21 '( /$@22VER($ PB-E6$'( 0$1(5$ 2325781$ (1 /$ 5(*,21 $1&$6+
s(, 352585086 '( )257$/(&,0,(172 3855 $6(*8585 /S 3$57,&, 354500 (1 {RO%HBLE62 087208 '( '(&,6,21(6 < 2 2325781,'$'(6
s(, $7(1&,01 385$ 5('8&,5 /$ '(61875,& D1 &5D1,&% $(10$AG5M(125(65%/ &, 1&2 $126
$(, $7(1&,21 (1 35(9(1&,21 < &21752/ '( /$6 (1)056(%/(6 T5KRI0$ 2325781$ $ )$925 '( /S 32%/$&,21 '( $1&S$6+
s(, $7(1&,01 ,17(*5$/ 087(512 1(21878/
2(, 0(-2585 /$ $7(1&,21 ,17(*5$/ '( 6$/8' (1 /$ 32%/$&,21 ' 6+ $7(1&,21 (1 35(9(1&,D1 < &21752/ '( /$6 (1962608 (G/AB 7( )250% 23257818 $ )$925 '( /S 32%/$&, D1 '( $1&$6/+
s(, $7(1&,21 ,17(*58/ $ /S 32%/$& D1 48( $&&('( $I2H 6(59,&,26 '(
s(, $7(1&,01 2325781% 3$5$ /$ ',60,18&,21 '( /$ 0257, 5% 3BH(QX&I$6 0(',&S6
s(, $7(1&,21 2325781% (1 (/ 6,67(0% '( 9,*,/$1&,$ (3,(0,2/D* &S
s(, )250$&,21 (63(&,$/,=$'S 3(50$1817( < 23257819 ZR(LE1IS6/ (R (25626 0$7(0S7,&$ § '2&(17(6 '( /26 *,)(5(17(6|1,9(/(6 <
02'$/,'$'(6
2(, 0(-25%5 /26 6(59,&,26 ('8&$7,926 (1 /$ 5(*,21 $1&$6+ s(, 6(59.&,26 ('8&$7,926 &21 $'(&8%'S &$3$&,'$' , 16765 /$/EDU6TB 5121/ '( $1&$6+
s(, 087(5,8/ ('8&$7,92 ',675,%8,'2 (1 )250$ 2325781$ $ /KB71BFE78&,21(6 ('8
s(, ,167,78&,21(6 ('8&$7,9$6 &21 (48,3$0,(172 $'(&8%,21(W ({ SA%$B2 5(*
s(, 352&(",0,(1726 $'0,1,675$7,926 3S5S (678%/(&(5 /,1($02(1T2(E A6 18 & 29BB3$5S 0(-2585 /26 1,9(/(6 '( 3(58(3&,D1 '(
2(, )257$/(&(5 /$ 6(*85,'$’ &,8'$'$1$ (1 /$ 5(*,21 $1&$G+ 6(*85,'S" &,8'$'S1S
s(, 6(59,&,2 '(38758//$-( ,17(*58/ $ /$ 32%/$&, D128 BOIS6¢/$ 5(*
s(, )257$/(&,0,(172 '( 352'8&725(6 25*$1,=8'26 (1 &$'(1$6 352'8&7,956
$(, $32<2 ,17(*5$/ $ /$ &203(7,7,9,'$" '( /26 (67,126 ("8516F1&B6 /
$(, $32<2 ,17(*5$/ $/ 0(5&%'2 '( /$ 0<3(6
2(, ,1&5(0(1785 /8 &203(7,7,9,"$" "( /$6 $&7,9,'$'(6 (&2120,&$6 (4
S(*.21 $1886+ $ 352&(',0,(172 $'0,1,67587,92 385 (/ 6S1($0,(17235B3&@ S (SWSY/ /6L %(1(),&,2 '( /26 $*5,&8/725(6 < &2081,'§'(6 &$03(6,186
25%$1,=8'$6
s(, $6,67(1&,$ 7(&1,&$ (1 $&&(62 $ /$ ,1)250$&, 2211 8/ (W F&IRG1$&, 21S/(6 $ /26 23(58'25(6 785,67,426
$(, $&&(62 $ &21',&,21(6 '( 753%S$-2 "(&(17( (1 /$ 5(*,21 $1&86+
s(, 6,67(08 '( *(67,21 ,167,78&,21%/ &21 (1)248((UA(BBIREG26 (D35S
s(, &$3$&,'8'(6 )257$/(&,'$6 '(/ 3(56218/ '(/ *58
s(, 352&(626 $'0,1,675$7,926 6,03/,),&$'26 (1 (/ *5$
s(, ,167580(1726 '( *(67,21 $&78%/,=$'26 (1 %(1(BRGI& (215 $'05%
2(, 02'(51,=$5 /$ *(67,21 ,167,78&,218/ s(, 3/$1 '( &217,18,'$" 23(5$7,9% ,167,78&,218/ (1 (G T526 (A 7(63675(6 ,03/(0(17$'26 (1 (/ *5$
s(, 6,67(08 '(,1)2508&,21 ,17(*58/ 385$ 237,0,=$5 /$ 23(587,9,'$' ,167,78&,21
s(, *(67,21 *( /$ ,19(56,21(6 38%/,&$6 48( *$55(0728(6E59(&286 38%/,&26 '( 0$1(5% (),&, (17( '(/ *5$
s(, (678,26 '(*,$*1P67,&2 < '( =21,),&$& D1 3325 26 (6 "(BHRRIB26 '( '(0$5&8& D1 $/ ,17(5,25 '( /$6 &, 58&816&5,3&,21(6
7(55.725,8/(6 '(/ E0%,72 5(*,218/
s(, $32<2 ,17(*5$/ $ /$ 5('8&&,D1 '(/ &2672 7,(092%( (16(FB56B(0$ '( 75$163257(6
2(, 0(-2580.(172 /26 6(59,&,26 '( 758163257( 08/7,02'8/ (1 /$ g{+2t - - A
s1856+ 8 6(59.&,26 38%/,&26 '( 7(/(&2081,&$&,21(6 ( , DR SOSH &BISV6RR /B 5(*,21 $1&4$6+
s(, 5('(6 9,$/(6 0(-25$'$6 3$5$ 32%/$&,21 0(-25$'$6 3559 ,22%Y/B&SBE '( /$ 5(
s(, 6$1(S0,(172 %S$6,&2 )2&S/,=$'2 (1 /$ 32%/$&,21
2(, 0(-2585 /26 6(59,&,26 %$6,&26 '( /$ 32%/$&,21 '( $1&$6+
s(, ,1)5$(6758&785% (/(&75,&$ 0(-258'$ (1 /$ 5(*,21 $1&$6+
$(, $32<2 7(&1,&2 (1 ,03/(0(17$&,21 '( 3/$1(6 ((53EAAA&(2L6$675(6 3(50$1$17(6 $ *2%,(5126 /2&S$/(6
2(, )2578/(&(5 /$ *(67,21 *(5,(*2 '( '(68675(6 (1 /$ 5(*|21 $1& .
$(, ,03/(0(17$&,D1 '( 3/$1(6 '( &217,1*(1& ¥ ($6/32$1578256 6(&725,5/(6
s(, 352+5$0%$6 '( $'$37$&,21 $/ &$0%,2 &/,0$7,&2 ,088(0(17$'2 (1 (/
2(, 352029(5 (/ 0$1(-2 6267(1,%/( '( /26 5(&85628 36785%/(6 '(|$(, $6,67(1&,$ 7e&1,&8 (1 *(67,21 $0%,(17$/ ,03/(0$128'22@S/26 *2%,(
$1886+ s(, $6,67(1&,$ 7e&1,&$ (1 0$1(-2 '( /26 5(&8562GASPBYS/AAE, &S (175(*$'S '( 0S1(5S 23257819 $ /26 %(1(),&.$5,26
s(, 32/,7,&$6 '( 25'(1$0,(172 7(55,725,$/ ,03/(0(178'2 (1 (/ *58
7278/
JXHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9

$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUVLRQHV DOVRLPHWE G & ® DU I6/HH VIV OLLH W B A R WHRD [5 U R WHE2L RS B €@ GHRMD B R GEFRAY VT KWL BRIV SHF@DYDV PHWDV ILQDQFLHUDV

(Q

‘H DFXHUGR DO UHSRUWH TXH UHIOHMD HO VLVWHPD HQ FXDQWR DO DYDQFH GH QXHVWUDV DFWLYLGDGHV RSHUDWLYDV \ HO SRUFHQWDMH HV OR VLJXLHQ

(Q HO 2EMHWLYR (VWUDWPpPJLFR ,QVWLWXPRLR@VODARQY RV HRY 0D B HHNRRUPQFORK 6\HU B IXHLGRN FO.RDHDAD. BUWH TV W IOF DV DHFE K @ VM IVYARWY/D RRHQ LI G HIFQWRE IDWE D B Q BIOG DX

HMHFXWDURQ GH DYDQFH \ UHIHUHQWH DO PDWHULDO HGXFDWLYR GLVWULEXLGR HQ IRUPD RSRUWXQD D ODV ,, |

7DPELpQ SRGHPRV UHVDOWDU UHIHUHQWH DO 2E MKWHLYRROPRQ HQ IRH & B FIL yOR G HQJIY DAL YOO H W WW D@ AQIEFWL RQ 8 W DXOP B Q WIRQ/L GW U Bl F MWYIOR Q/ 1B FRVWDHIFXXW D G RB® H Q8 E'
D VX YH] UHVSHFWR D OD DFFLYyQ HVWUDWDpPJLFD VREVIDD MW REBDSBIRLE BEHV $RWWDIOGFE B YD V ORH ORBGIE B R@P B YW B @ WRFRRLIGHHIHVXDWOG®HORQDG BV D PRY 83QRRU

OD WDEOD

DYDQFH GHO

DSS FHSODQ JRE SH 32,

$FWLYLGDGHV TXH UHSUHVHQWD HO

3(

(YDOXDFLRQB3FLR@EBY{BFLROBSPSOHPHQWD
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JXHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/81 9
SYDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUVLRQHV DOVRLPIWWE G & ®DWDU I6FHFBAFK OLLH B AR VAR [5 U R HSE2L RS B €@ GHRMD B R QSFFHY VI MM BRIV SHE DYDYV PHWDV ILQDQFLHUDV

)81&,21(6
(Q OD WDEOD

S5HIHUHQWH DO DYDQFH DO FLHUUH GHO WHUFHU WULPHVWUH ODV DFWLYLGDGHV RSHUDWLYDV SRU IXQEHyQY DI2FH H\RHEF\WRH UWDPEXHOQHQVEDHRRV¥ LY (B L BB C
3UHYLVLYQ 6RFLDO OD FXDO VH YLHQH GHVDUUROODQGR HQ XQ GH DYDQFH ItVLFR VLHQGR XQ WRWDO GH $2 DO FLHUUH GHO WHUFHU WULPHVWUH

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EBY{BFLROBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

TdblacN°4Badce #hual de Astitidades Opefétivas e inverkidhes @gdh Alineamibutd a G Rdl}iva Gemerdl de Gablerno ujOMdddificado W}o_Y ' v & o '} ] &v} r WK/ D} ]. }

(- 1R 3ULRUL]DGR /1 1R 3ULRUL]DGR
/1 &RPEDWLU OD FRUUXSFLYQ \ ODV DFWLYRBWGHV LOtFLWDV HQ WRGDV VXV IR
(-( LQWHJULGDG \ OXFKD FRQWUD-0DFR Ft
/1 $VHIXUDU OD WUDQVSDUHQFLD HQ WRGDV ODV HQWLGDGHV JXEHUQDPHQWDOHV
/1 &RQVWUXLU FRQVHQVRV SROtWLFRV \ VRFDBOBY SDUD HO GHVDUUROOR HQ GHPRFU
(( JRUWDOHFLPLHQWR LQVWEWXFERQDO-SDUD-OD
JREHUQDELOLGDG I JRUWDOHFHU ODV FDSDFLGDGHV GHO (VWDGR SDUD DWHQGHU HIHFWLYDPHQWH ODV QHFHVLGDGHV
FLXGDGDQDV FRQVLGHUDQGR VXV FRQGLFLRQHV GH YXOQHUDELOLGDG \ GLYHUVLGDG FXOWXUDO
/1 SHFXSHUDU OD HVWDELOLGDG ILVFDO HQ ODV ILQDQ]DV S~EOLFDV
/1 3RWHQFLDU OD LQYHUVLYQ S~EOLFD \ SULYDGD GHYFHQWUDOL]DGD \ VRVWHQLEOH
/1 SFHOHUDU HO SURFHVR GH UHFRQVWUXFFLYQ FRQ FDPELRV FRQ pQIDVLY HQ SUHYHQFLYQ

&UHFLPLHQWR HFRQYPLFH HTXLWDWLYR JRPHQWDU OD FRPSHWLWLYLGDG EDVDGD HQ ODVLSRWHQFLDOLGDGHV GH GHVDUUROOR HFRQyYP
(- FRPSHWLWLYR \ VRVWHOQUEQH GH FDGD WHUULWRULR IDFLOLWDQGR VX DQW HEXDFER®IDO PHUFDGR QDFLRQDO H
DVHJXUDQGR HO DSURYHFKDPLHQWR VRVWHQLEOH GH ORV UHFXUVRV QDWXUDOHV \ GHO
SDWULPRQLR FXOWXUDO
/1 SHGXFLU OD SREUH]D \ SREUH]D H[WUHPD WDQWR D/ QLYHO UXUDO FRPR XUEDQR
/1 JRPHQWDU OD JHQHUDFLYQ GH HPSOHR IRUPDQ/XHQHFDOLGDG FRQ pQIDVLYV HQ ORV M
SHGXFLU OD DQHPLD LQIDQWLO HQ QLXRV \ QLxDV GH D PHVHV FRQ HQIRTXH HQ OD
SUHYHQFLYQ
%ULQGDU VHUYLFLRV GH VDOXG GH FDOLGDG RSRUWXQRV FRQ FDSDFLGDG UHVROXWLYD \
HQIRTXH WHUULWRULDO

1 OHMRUDU ORV QLYHOHV GH ORJURV GH DSUHQ@GHQD@®RIVGH ORV HVWXGLDQWHYV FRQ pQIDV
"HVDUUROOR VRFLDO \ ELHQHVWDU GH 0D JUXSRV FRQ PD\RUHV EUHFKDV
SREODFLyQ 1,1 $XPHQWDU OD FREHUWXUD VRVWHQLEOH GH VHUYLFLRV GH DJXD \ VDQHDPLHQWR

OHMRUDU OD VHIXULGDG FLXGDGDQD FRQ pQIDVLV|/HQ OD GHOLQFXHQFLD FRP~-Q \
RUJDQL]DGD
3URPRYHU OD LIXDOGDG \ QR GLVFULPLQDFERPRQWUH KRPEUHV \ PXMHUHV DVt

1,1

11 JDUDQWL]DU OD SURWHFFLYQ GH OD QLXHJH@WHDBR\ORG/AHQFLD \ ODV PXMHUHV U
WLSR GH YLROHQFLD
1,1 ,QVWLWXFLRQDOL]DU OD DUWLFXODMFIRYHOWYWRULDO GH ODV SROtWLFDV Q

"HVFHQWUDOL]DFLYQ HIH
(- 3URPRYHU GHVGH ORV GLVWLQWRYV iPERQJOW WMNWWIDMWRPULBDWY GHO SDtV DO

GHVDUUROOR 11

SDUD VX GHVDUUROOR VRVWHQLEOH
(- 3HQGLHQWH GH YLQFXODU FRQ OD 3** 1,1 3HQGLHQWH GH YLQFXODU FRQ OD 3**
727$/

)XHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUVLRQHV DOVRLPIWWE G 8 ® DU I6/HHFV VUK OLDH F B AR WARD [5 U R HSE2L RS B € G-RAMD B R GBFRHU/ VM. BRIV SHF @D YDV PHWDV ILQDQFLHUDV

32/E7,8% *(1(5%/ '( *2%,(512
(Q OD WDEOD
&RQ UHVSHFWR DO DYDQFH ItVLFR GH ODV $FWLYLGDGHV 2SHUDWLYDV SRU FHQWUR GH FRVWR VH SXHGH DSUHFLDU OR VLJXLHQWH
(Q HO (MH 1f "HVDUUROOR 6RFLDO \ %LHQHVWDU GH OD 3REODFLYQ FRQ OLQHDPLHQWR GH OHMRUDU ORV QLYHOHV GH ORJURV GH DSUHQGL]DMH GH OF

(Q HO (MH 1f JRUWDOHFLPLHQWR ,QVWQWXFDRQBDOWSD GB OFU WREHHRHILE DOWNG PGS FIRE DG HV G KOG BGWQ B R FIRQD/ IDGVHHUDGHIR H K ¥ VF RYQIERLHF Q RVGME DO/RIQ B GUIHDET
TXH UHSUHVHQWD XQ DYDQFH UHJXODU GHO

(Q HO (MH 1f &UHFLPLHQWR HFRQYPLFR HTXLWDWGHRS W P WD W IOYDR L\QWRIUW HYQ BSGE OERR 08 QHDPG B @WR FHQWUDOL]DGD VRVWHQLEOH VH OOHYy D FDE

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EBY{BFLROBSPSOHPHQWD
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JXHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/81 9

ORQWR WRWDO HQ VROHV GH ODV PHWDUVL$QDH EQHHDW WRHEH\RJUDPDGDV GH O
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUVLRQHV UHVFBBFW@DDFRP R HWDSWRERBY W GHOO RV DY D QFRIY G HULIFRR/VGSR O DWX ¥ 2UHNSHIFWIRHAV PHW DV ILQDQFLHUDYV
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 LQYHUVLRQHV DOVRLPHWE 08 ®DWU I6HH VOV OLLH FB A R WD [5 U R WHE2L RQUH ORMR QWD Q BRQ GV B RR\GBRADV XV UHVSHFWLYDV PHWDV ILQDQFLHUDV

(Q OD WDEOD

&(1752 '( &2672

&RQ UHVSHFWR DO DYDQFH ItVLFR GH ODV $FWLYLGDGHV 2SHUDWLYDV SRU FHQWUR GH FRVWR VH SXHGH DSUHFLDU OR VLJXLHQWH
(O FHQWUR GH FRVWR TXH UHIOHMD PD\RUHV DFWLYLGDGHV HV 5HPXQHUDFLRQHV \ /LTXLGDFLRQHV OD FXDO FRQWLHQH $2 FRQ XQ PRQWR ILQDQFLHUR

DSS FHSODQ JRE SH 32,

(YDOXDFLRQB3FLR@EBY{BFLROBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ

/XHIJR WHQHPRYV HO FHQWUR GH FRVWR GH $EDRMHFEPRBQVFO GBI BUXSD  $2 FREAIP @ BIEERQG B ODRHPW R BRI GRUWR GHWHGXFDFLYQ % i VEIEHUD/SHE WHOSRR
6 ORJUDQGR XQ DYDQFH GH

&RQ UHVSHFWR DO FHQWUR GH FRVWR GH )RUPDFLYQ &LXGIFGBIQR G&tELFD TXH LQROXDIPGRS$ZXQFRDRE H RYWRR IDQ
(Q HO FDVR GH ORV FHQWURY GH FRVWR TXH QR PRVWUDURQ QLQJXQD HMHFXFLyQ HV SRUTXH QR FXHQWDQ FRQ ILQDQFLDPLHQWR
(Q WRWDO WHQHPRV  $2 UHSURJUDPDGDV FRQ XQ PRQWR WRWDO UHSURJUDPDGR GH 6 DO FLHUUH GHO ,,, WULPHVWUH

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EBXBFLRDBSPSOHPHQWD



,QIRUPH GH (YDOXDFLYQ
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JXHQWH ,QIRUPDFLYQ GHO DSOLFDWLYR &(3/$1 9
ORQWR WRWDO HQ VROHV GH ODV PHW DDV ISQDH EQHHDY LREHARJUDPDGDV GH O
SYDQFH ItVLFR GH ODV $2 UHVSHFWR D V)P RHODSW B ERIGLW UDHD O BN PYORFGIN FVLFRV GH ®DV BEWIRQGQDIRERM SRU VXV UHVSHFWL
$YDQFH ItVLFR GH ODV $2 DO FLHUUH GHOQWDQP i MW DID FXBDSHEMR HD VSURRWGLR GH ORV IYDRUFNXVtVHNBW GMLEDYV $2 WERQ GIQWRGER HUDV

o SEJu *SE

3529,1&,%6
(Q OD WDEOD

7RGDV ODV DFWLYLGDGHY RSHUDWLYDV VH YLB QKO GEAFOXUHROODWQEBLMWR\O D& BURF R Q/MFHL DIHS HBXIRM B IERE RRWHHH USHRL \GKHIRR 38 DQ WDH SHDADWORUR PRVW QDR G RP KX(
SURJUDPDGR GH 6 TXH UHSUHVHQWD XQ JUDQ DYDQFH GHO

DSS FHSODQ JRE SH 32, (YDOXDFLRQB3FLR@EBY{BFLROBSPSOHPHQWD






