GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH

“Afio de la Recuperacicn y Consolidacion de la Economia Peruana”

RESOLUCION GERENCIAL GENERAL REGIONAL
N° 380-2025-GRA/GGR

Huaraz, 25 de junio de 2025
VISTO:

La Directiva N° 006-2023-GRA/GRPPAT/SGMDI-DI.002.NP, "Normas y Procedimientos
para la formulacién, actualizacién y aprobacién de documentos normativos en el Gobierno
Regional de Ancash" Version 02, Informe N° 032-2025-GRA/GRPPAT/SGMDI-032 de fecha 12
de junio de 2025, Informe Legal N° 579-2025-GRA/GRAJ de fecha 24 de junio de 2025, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 191° de la Constitucion Politica del Perd, modificada por Ley N° 30305,
concordante con el articulo 2° de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales,
establece que los Gobiernos Regionales son personas juridicas de derecho publico, con
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, tiene por
finalidad la mejora de la gestion publica, de manera que se logre mayores niveles de eficiencia y
una mejor atencion a la ciudadania, priorizando y optimizando el uso de los recursos del Estado:

_ Que, el numeral 1.2) del articulo 1° del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley

del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2019-JUS,
sefala que no son actos administrativos los actos de administracion interna de las entidades
destinadas a organizar o hacer funcionar sus propias actividades o servicios. Estos actos son
regulados por cada entidad, con sujecion a las disposiciones del Titulo Preliminar de ésta Leyy
de aquellas normas que expresamente asi lo establezcan:
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\ Que, mediante Resolucion Gerencial General Regional N° 356-2023-GRA/GGR, de
‘fecha 20 de junio de 2023, se aprobd la Directiva N° 006-2023-GRA/GRPPAT/SGMDI-
A DI.002.NP, "Normas y Procedimientos para la formulacién, actualizacion y aprobacion de
i documentos normativos en el Gobierno Regional de Ancash" Version 02, la cual tiene por objetivo
establecer procedimientos que regulen los criterios y acciones para la formulacion, actualizacién
y aprobacion de los documentos normativos en el Gobierno Regional de Ancash, teniendo como
alcance, de aplicacion obligatoria para todas las unidades de organizacion del Gobierno Regional
e Ancash;
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Que, mediante Informe N° 032-2025-GRA/GRPPAT/SGMDI-032 de fecha 12 de junio de
/42025, la Sub Gerencia de Modernizacién y Desarrollo Institucional emite la Opinién Técnica que
Ri =7 sustenta la propuesta del documento técnico normativo denominado “Directiva Regional que
regula las normas y procedimientos para la formulacion, actualizacién, revision y aprobacion de
documentos técnico normativos y orientadores en el Gobierno Regional de Ancash”, concluyendo
que el objetivo de la propuesta normativa es establecer procedimientos que permitan uniformizar
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los criterios y acciones para la formulacién, actualizacién, revision y aprobacion de los
documentos técnicos normativos que se requieran en las diferentes unidades de organizacion
del Gobierno Regional de Ancash, técnicamente, la propuesta normativa introduce mejoras
significativas sobre la directiva vigente, mejorando el flujo de procesos, definiendo funciones de
las unidades de organizacion proponentes, revisoras y responsables de emitir el acto resolutivo,
lo cual reduce la ambigtedad y cuellos de botella, a su vez precisa, que la propuesta normativa
de la Directiva, se enmarca en las competencias de la Entidad para normar sus asuntos internos,
conforme a la Ley N° 27867 — Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales y la Ley Marco de
Modernizacion de Gestion Publica, por lo que no contraviene norma de mayor jerarquia y por el
contrario fortalece la aplicacién del Principio de Legalidad a la gestion institucional, toda vez que
la Directiva actualiza la regulacion al marco legal vigente, la cual tendra un impacto positivo para
una gestion mas eficiente, fortaleciendo la transferencia y efectividad de las actuaciones de los
funcionarios y/o servidores publicos de la Entidad;

Que, la Gerencia Regional de Asesoria Juridica, con Informe Legal N° 579-2025-
GRA/GRAJ de fecha 24 de junio de 2025, Opina que resulta viable la aprobacién del documento
técnico normativo denominado: “Directiva Regional que regula las normas y procedimientos para
la formulacion, actualizacion, revisién y aprobacién de documentos técnico normativos y
orientadores en el Gobierno Regional de Ancash” Versién 03, cuyo objetivo es establecer
procedimientos que permitan uniformizar los criterios y acciones para la formulacion,
actualizacion, revision y aprobacion de los documentos técnico normativos y orientadores que se
requieran en las Unidades de Organizacion del Gobierno Regional de Ancash y demas
consideraciones, opinando a su vez se deje sin efecto la Directiva N° 006-2023-
GRA/GRPPAT/SGMDI-DI.002.NP, "Normas y Procedimientos para la formulacién, actualizacién
y aprobacion de documentos normativos en el Gobierno Regional de Ancash" Version 02
aprobada por la Resolucién Gerencial General Regional N° 356-2023-GRA/GGR, de fecha 20 de
junio de 2023;

Que, a la fecha, el Gobierno Regional de Ancash, cuenta con un nuevo Reglamento de
Organizacion y Funciones, aprobado mediante Ordenanza Regional N° 003-2023-GRA/CR y
considerando el andlisis situacional de la Directiva de Normas y Procedimientos, se justifica la
necesidad de actualizar el instrumento normativo (Directiva N° 006-2023-GRA/GRPPAT/SGMDI-
DI1.002.NP) a nivel de todas las unidades de organizacién de la Entidad, para alinearlo al marco
legal vigente, atendiendo cada una de las necesidades de la Institucion, asimismo, el instrumento
normativo, identifica procesos y oportunidades de mejora regulatorias para las etapas de
formulacion, actualizacion y aprobacion de los documentos normativos que simplifiquen los
procedimientos para las Unidades de Organizacion proponentes y para los emisores de actos
resolutivos, observandose oportunidades para fortalecer la estandarizacién en la presentacion
formal de los documentos, definicion de los roles y responsabilidades en el flujo de aprobacion y
la incorporacion de principios rectores que orienten la formulacién de normativa interna hacia la
generacion de valor publico y la modernizacion;

. Que, en consecuencia, resulta necesario la actualizacién de la Directiva de Normas y
: Procedimientos, para fortalecer el documento técnico normativo vigente que orienta y
/ estandariza la gestion de los documentos técnico normativos y orientadores del Gobierno
Regional de Ancash, uniformizando criterios y estableciendo disposiciones para su formulacion,
actualizacion, revision y aprobacion, asi como las responsabilidades de aquellos que intervienen
en el proceso, correspondiendo su aprobacién de la directiva denominada "Directiva regional que
regula las normas y procedimientos para la formulacién, actualizacién, revisién y aprobacién de
documentos técnico normativos y orientadores en el Gobierno Regional de Ancash™:

Que, finalmente, en el ejercicio de la funcion publica, debe procurarse la implementacion
/de buenas practicas de gestién que permitan asegurar la calidad y eficiencia en el cumplimiento
7' de las funciones asignadas, asi como la adecuada y oportuna toma de decisiones, por lo que,
resulta conveniente establecer las normas que regulen el procedimiento para la elaboracién,
aprobacion y modificacion de las Directivas internas del Gobierno Regional de Ancash:

Que, estando a las consideraciones expuestas y a las facultades conferidas mediante
Resolucion Ejecutiva Regional N° 080 - 2024-GRA/GR de fecha 31 de diciembre de 2024, en uso
de las atribuciones establecidas en la Ley N°27867 - Ley Organica de Gobiernos Regionales y
sus modificatorias; y demas antecedentes;



SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DEJAR SIN EFECTO la Directiva N° 006-2023-
GRA/GRPPAT/SGMDI-DI.002.NP, "Normas y Procedimientos para la formulacion, actualizacion
y aprobacion de documentos normativos en el Gobierno Regional de Ancash" Versién 02
aprobada mediante Resolucién Gerencial General Regional N° 356-2023-GRA/GGR, de fecha
20 de junio de 2023, por las consideraciones expuestas en la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - APROBAR la Directiva N° 01-2025-GRA/GRPPAT/SGMDI
Version 03 denominada “Directiva Regional que regula las normas y procedimientos para la
formulacion, actualizacién, revision y aprobacién de documentos técnico normativos y
orientadores en el Gobierno Regional de Ancash” Version 03, la misma que como anexo forma
parte integrante de la presente Resolucion, por los argumentos expuestos en la misma.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a los Organos y Unidades Organicas del
Gobiernos Regional de Ancash, el cumplimiento de lo dispuesto en la presente Resolucién.

ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR a la Secretaria General del Gobierno Regional de
Ancash la publicacion de la presente Resolucion Gerencial General con la Directiva que forma
parte de la presente Resolucién en el Portal Web Institucional, la misma que entra en vigencia a
partir del dia siguiente de su publicacién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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DRO DE CONTROL DE CAMBIOS

VERSION: MODIFICACION:
Se modifica las disposiciones de forma del documento.
Se incorporan principios en la directiva.
03 10/06/2025 | Se incorporan disposiciones generales.
Se modifica, simplifica y ordena el proceso de formulacién, actualizacién, revisién y
aprobacion de documentos técnico normativos u orientadores.
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DIRECTIVA REGIONAL QUE REGULA LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
FORMULACION, ACTUALIZACION, REVISION Y APROBACION DE DOCUMENTOS
TECNICO NORMATIVOS Y ORIENTADORES EN EL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH.

DIRECTIVA REGIONAL N° 1 -2025-GRA/GRPPAT/SGMDI
1. FINALIDAD:

Establecer un documento técnico normativo para orientar y estandarizar la gestion de los
documentos técnico normativos y orientadores del Gobierno Regional de Ancash,
uniformizando criterios y estableciendo disposiciones para su formulacién, actualizacién,
revision y aprobacion, asi como las responsabilidades de aquellos que intervienen en el
proceso.

2. OBJETIVO:

Establecer procedimientos que permitan uniformizar los criterios y acciones para la
formulacién, actualizacién, revisién y aprobacién de los documentos técnico normativos y
orientadores que se requieran en las diferentes Unidades de Organizacién del Gobierno
Regional de Ancash.

ALCANCE:

Son de aplicacién y cumplimiento obligatorio por todas las unidades de organizacién que
conforman el Pliego 441 del Gobierno Regional de Ancash (véase el Anexo 08), asegurando
y, estrictamente la observancia del documento técnico normativo y orientador, de acuerdo a las
| disposiciones establecidas, respecto a la formulacién, actualizacion, revisién y aprobacion
/ de los mismos, siendo administrada por la Subgerencia de Modernizacién y Desarrollo
Institucional.

- Ley N°26889, Ley Marco para la Produccién y Sistematizacion Legislativa.

- Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, modificada
por las Leyes N® 27842, N° 27852, N° 27899 y N° 30039.

- Decreto Supremo N2 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N2 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

- Decreto Supremo N2 030-2002-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

- Decreto Supremo N° 008-2006-JUS, que aprueba el Reglamento de la Ley Marco
para la Produccién y Sistematizacién Legislativa.

- Decreto Supremo N.° 063-2021-PCM - Reglamento de Andlisis de Impacto
Regulatorio (AIR).

- Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional de Ancash,
aprobado mediante Ordenanza Regional N2 003-2023-GRA/CR.
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- Resolucion Directoral N° 11-2021-JUS/DGTAIPD, que aprueba los Lineamientos
para la Implementacién y Actualizacién del Portal de Transparencia Estandar en las
entidades de la Administracion Publica.

5. DEFINICIONES

Para la presente Directiva se tienen en cuenta las siguientes definiciones:

- Pliego Presupuestario: Toda entidad publica que recibe un crédito presupuestario
en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.

- Unidad Ejecutora: La Unidad ejecutora en el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico es el nivel descentralizado u operativo del Pliego del Gobierno Regional, que
administra los ingresos y gastos publicos y se vincula e interactia con la Oficina de
Presupuesto del Pliego o la que haga sus veces.

- Unidad de Organizacion: es la denominacion general que se emplea para referirse,
segun corresponda, a los 6rganos, unidades organicas, subunidades orgénicas y
areas que se formalizan en la estructura orgénica de la entidad.

6. PRINCIPIOS

Las unidades de organizacion del Gobierno Regional de Ancash a cargo de la formulacion,

actualizacion, revision y aprobaciéon de documentos técnico normativos y orientadores,

deben redactar los referidos instrumentos administrativos en cumplimiento de los siguientes
principios:

a. Principio de Legalidad. - Consiste en asegurar que las autoridades a cargo de la
formulacién, actualizacion, revisiéon y aprobacion de los documentos técnico
normativos y orientadores, acttien con respeto a la Constitucién, la Ley y al derecho
dentro de las facultades o competencias que le estén atribuidas y de acuerdo con
los fines para los que les fueron conferidas.

b. Principio de Necesidad. - Consiste en asegurar que el procedimiento para la
formulacién, actualizacion, revisién y aprobacién de los documentos técnico
normativos y orientadores en el Gobierno Regional de Ancash, contribuya al objetivo
de la regulacion de resolver un problema relevante, asi como analizar si existen o no
otras mejores alternativas.

c. Principio de Efectividad. - Consiste en verificar que cada una de las obligaciones
de informacién exigida es relevante por contribuir, de manera efectiva, a alcanzar el
objeto del procedimiento para la formulacién, actualizacién, revision y aprobacion de
los documentos técnico normativos y orientadores en el Gobierno Regional de
Ancash, debiendo eliminarse toda complejidad innecesaria.

d. Principio de Proporcionalidad. - Consiste en analizar la debida proporcién entre el
objeto del procedimiento para la formulacién, modificacion y aprobacion de los
documentos técnico normativos u orientadores en el Gobierno Regional de Ancash,
y las obligaciones de informacién exigidas a los administrados mediante la
determinacién y reduccion de las cargas administrativas.
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e. Principio de Integridad y neutralidad: La conducta de todas las personas que
intervienen en cualquier etapa del proceso regulatorio debe ser proba, honesta e
imparcial, evitando cualquier practica indebida o conflicto de interés.

f. Principio de Consistencia y coherencia: Se asegura que la alternativa de
regulacion elegida guarda consistencia con el ordenamiento juridico y las politicas
nacionales, evitando la duplicidad o inconsistencia entre éstas, asi como garantizar
la articulacion multisectorial para el cumplimiento de los objetivos de la regulacién.

g. Principio de Valor publico como prioridad: Toda accién institucional se orienta a
generar beneficios medibles y sostenibles en la calidad de vida de la ciudadania,
optimizando recursos, reduciendo procesos burocréticos y priorizando resultados de
alto impacto.

h. Principio de Innovacién practica y sostenible: Se promueve la incorporacién de
nuevas soluciones y procesos, siempre bajo criterios de utilidad, eficiencia
econdmica y sostenibilidad ambiental y social, asegurando viabilidad y alineacién
con los objetivos institucionales.

i. Principio de Equidad y colaboracién efectiva: Se fomenta una cooperacién activa
y equilibrada entre los niveles de gobierno y actores relevantes, garantizando una
distribucién justa de responsabilidades y recursos para alcanzar metas comunes
centradas en el bienestar ciudadano.

j. Principio de Disefio organizacional multinivel orientado a resultados: La
estructura institucional se organiza en niveles estratégico, tactico y operativo, cada
uno con funciones claras, autonomfa relativa y métricas rigurosas de desempefio,
asegurando una gestién coordinada, eficiente y alineada con las metas regionales.

7. DISPOSICIONES GENERALES:

7.1. Todas las unidades de organizacion del Gobierno Regional de Ancash, pueden formular
' documentos técnico normativos u orientadores, quienes tienen la calidad de
proponentes, siempre que lo formulen en base a sus atribuciones y competencias, en
concordancia con los documentos de gestién institucional.

" 7.2. La Alta Direccién, el Organo de Control Institucional (OCI), la Procuraduria Publica
Regional, la Subgerencia de Modernizacién y Desarrollo Institucional o la Jefatura
Inmediata Superior podran solicitar la formulacién o actualizacién de documentos
técnico normativos u orientadores al identificar riesgos institucionales especificos. La
Subgerencia de Modernizacién y Desarrollo Institucional brindaré asistencia técnica en
la formulacién, promoviendo un trabajo colaborativo, y posteriormente realizara la
revision y emitird el informe técnico correspondiente conforme al procedimiento
establecido en la presente Directiva.

S Hacien Y o

7.3. Los documentos técnico normativos u orientadores que formulen los proponentes, deben
ser autorizados por el 6rgano de la Alta Direccion del cual dependen.

— .
.Cuando en la propuesta se regulen aspectos cuya materia es trasversal a la
competencia de un érgano, unidad organica o programa, de acuerdo al ROF, distinto al
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proponente o proponentes, se deberan incluir las opiniones técnicas de aquellas reas
involucradas. Si producto de las coordinaciones realizadas (actas de reuniones, correo
electrénico institucional, o comunicacién formal) se advierte que dicha opinién requiere
ser complementada, se debe emitir un informe técnico vinculante complementario.

7.5. Los 6érganos desconcentrados, programas o proyectos que tienen calidad de Unidad
Ejecutora, deben seguir las disposiciones emitidas en la presente Directiva, sin perjuicio
que puedan establecer una ruta interna para la validacién de sus propuestas de
documentos técnico normativos u orientadores.

7.6. Todos los documentos técnico normativos u orientadores deben contar con un cédigo,
debidamente registrado por la Secretaria General o la maxima autoridad administrativa
en los érganos desconcentrados, programas y proyectos.

7.7. Los documentos técnico normativos u orientadores, segln corresponda, deben ser
aprobados con Resolucién Ejecutiva Regional, Resolucién Gerencial General Regional,
Resolucion Gerencial Regional o Resolucién Directoral; dependiendo del alcance y la
complejidad del documento técnico normativo u orientador.

7.8. La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, a
traves de la Subgerencia de Modernizacién y Desarrollo Institucional, es la encargada
de brindar asistencia técnica a las unidades de organizacién del Gobierno Regional de
Ancash, en el proceso de formulacion, actualizacion, revisién y aprobacién de los
documentos técnico normativos u orientadores.

. La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, a

través de la Subgerencia de Modernizacion y Desarrollo Institucional, revisa la

propuesta y de ser necesario, convoca a todas las unidades de organizacién del

Gobierno Regional de Ancash, responsables y comprendidas en el alcance del

% documento técnico normativo u orientador, para que el proponente exponga su
| contenido, con la finalidad de clarificar o mejorar la propuesta.

7.10. La actualizacién del documento técnico normativo u orientador, sigue el mismo
procedimiento establecido en la formulacién, y debe aprobarse con la emisién de un
documento del mismo nivel con la que se aprobd la primera version.

1. Todas las unidades de organizacién del Gobierno Regional de Ancash, cada dos (02)
anos, deben revisar la utilidad y aplicabilidad de los documentos técnico normativos u
orientadores, regulados en la presente directiva y que estén bajo su cargo. Dicho plazo
puede ser obviado, si antes del plazo de dos (02) afios, se presente la necesidad de
actualizar el documento técnico normativo u orientador por la unidad de organizacion
competente.

7.12. Las Unidades de Organizacion que cuentan con Manual de Operaciones (MOP) y/o
estén calificadas como Unidades Ejecutoras aplican, de manera supletoria (es decir, de
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manera complementaria o subsidiaria), los documentos técnico normativos u
orientadores de alcance general y/o especifico, cuando éstas no poseen documentos
técnico normativos u orientadores, aprobados dentro de su unidad ejecutora en la
misma materia.

7.13. Las Unidades de Organizacion que cuentan con Manual de Operaciones (MOP) y/o
estén calificadas como Unidades Ejecutoras, al elaborar sus documentos técnico
normativos u orientadores especificos, definidos segtin el numeral 7.14.1.3 literal ¢,
deberan tener en consideracion lo establecido en la presente directiva.

7.14. Clasificacion
Los documentos normativos comprendidos en la presente directiva se clasifican en:
- Documentos técnico normativos.
- Documentos de orientacidn.
Las unidades de organizacién del Gobierno Regional de Ancash, de acuerdo a sus
necesidades o por encargo de la Alta Direccién, formulan o actualizan los documentos
técnico normativos o documentos de orientacion.

7.14.1. Documentos Técnico Normativos: Los documentos técnico normativos, tienen
por objeto regular, desarrollar o dirigir las funciones, procesos, procedimientos y
actividades de las unidades de organizacién del Gobierno Regional de Ancash,
relacionados con su dmbito de competencia; asi como, transmitir informacidn
estandarizada y aprobada sobre aspectos técnico y/o administrativos que
contribuya a la gestion institucional. Los documentos técnico normativos son los
siguientes:

7.14.1.1. Reglamento: Es el documento técnico normativo, que establece un
conjunto ordenado de reglas o preceptos de caracter general, es determinada
y aprobada por la Alta Direccién del Gobierno Regional de Ancash, de
cumplimiento obligatorio. No se encuentran incluidos aquellos reglamentos
establecidos por norma legal, como el Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF).

7.14.1.2. Lineamientos: Es el documento técnico normativo, que establece los
principios, criterios, procesos y acciones para la implementacion de las
politicas regionales y sectoriales, competencias y funciones del Gobierno
Regional de Ancash.

7.14.1.3. Directiva: Es el documento técnico normativo, de orden interno, formulado
por una o mas unidades de organizacién, que establecen las pautas y
precisiones orientadas al accionar de sus dependencias, en cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes y/o formuladas de acuerdo a las
necesidades de gestion del Gobierno Regional de Ancash. Pudiéndose
clasificar de la siguiente manera:
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a. Directivas Regionales: Aquellas que contienen disposiciones de
aplicacion para todas las Unidades de Organizacion del Pliego del
Gobierno Regional de Ancash.

b. Directivas Generales: Aquellas cuyas disposiciones se aplican en
mas de un Organo, Unidades Organicas y/u Organos
Desconcentrados del Gobierno Regional de Ancash. :

c. Directivas Especificas: Aquellas cuyas disposiciones se aplican en
un solo Organo, Unidad Orgénica u Organo Desconcentrado del
Gobierno Regional de Ancash.

7.14.2. Documentos de Orientacién: Son aquellos que ofrecen guias o recomendaciones
para la correcta ejecucion de actividades o procesos dentro de las Unidades de
Organizacion del Gobierno Regional de Ancash. Son herramientas que ayudan a
los servidores ptblicos a entender y aplicar las politicas, normas y procedimientos
establecidos. Los documentos de orientacion son los siguientes:

7.14.2.1. Manual: Es el documento de orientacién, que compendia aspectos
sustanciales de una materia, y que describe, en forma estandarizada, los
procesos y procedimientos, sirviendo como medio de coordinacion al interior
del Gobierno Regional de Ancash, proporcionando orientacién precisa y
practica para la realizacién de acciones. No se encuentran incluidos los
siguientes instrumentos: Manual de Operaciones (MOP), Manual de Perfiles
de Puestos (MPP), Manual de Clasificador de Cargos (MCC), Manual de
Procedimientos (MAPRO) y otros, regulados por norma legal.

7.14.2.2. Protocolo: Es el documento de orientaciéon, que contiene pautas e
indicaciones técnicas o administrativas, que orientan o dirigen la actuacién
de las unidades de organizacién, asi como de los usuarios del Gobierno
Regional de Ancash.

7.14.2.3. Instructivo / Guia: Es el documento de orientacién, que contiene
indicaciones técnicas o administrativas especificas, que orientan la actuacién
de los servidores civiles y/o de los usuarios del Gobierno Regional de Ancash;
son de féacil lectura y comprension, a fin de desarrollar, paso a paso, la forma
de realizar una tarea especifica.

8. DISPOSICIONES ESPECIFICAS:
8.1. Formulacién del documento técnico normativo u orientador

8.1.1. La formulacién del documento técnico normativo u orientador, se efectia por
iniciativa propia de la unidad de organizacion responsable de su administracién, o
por disposicion de la Alta Direccion del Gobierno Regional de Ancash, véase
también lo mencionado en el numeral 7.2. de la presente directiva.
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8.1.2. Para la formulacion del documento técnico normativo u orientador, se efecttian las
coordinaciones necesarias que permitan recoger las opiniones y/o sugerencias de
las unidades de organizacion involucradas, a fin de asegurar un mejor
entendimiento y aplicacién, véase también lo mencionado en el numeral 7.4. de la
presente directiva.

8.1.8. Para el caso de los ¢rganos desconcentrados, sus unidades organicas o
funcionales, proponen o formulan documentos técnico normativos u orientadores.

8.1.4. La formulacion del documento técnico normativo u orientador se sujeta a los
siguientes criterios minimos:

a. Estar basada en un andlisis de necesidad y viabilidad.

b. Guardar coherencia con la normativa interna y con el ordenamiento
juridico, en general, incluyendo el andlisis de las facultades vy
competencias del Gobierno Regional de Ancash.

c. Las etapas y actividades que forman parte del documento técnico
normativo u orientador deben ser estructuradas de forma secuencial y
articulada.

8.1.5. Caracteristicas del documento técnico normativo u orientador:
Los documentos técnico normativos u orientadores, deben ser redactados en un
lenguaje claro y sencillo, ser estructurados y organizados, de una manera
adecuada, especificando el destinatario, el objetivo a lograr y la manera en la que
éstos se llevaran a cabo.

8.1.5.1. La redaccion debe utilizar, obligatoriamente, lo estipulado en el numeral
10.4.2 de la presente directiva.

8.1.5.2. La redaccion de los documentos técnico normativos u orientadores deben
procurar tener el siguiente estilo:

- Ser sobrio y conciso, el lenguaje no debe ser redundante, sino claro,
sucinto y coherente.

- Evitar giros lingliisticos o expresiones innecesarias.

- Utilizar parrafos cortos, oraciones breves y el uso frecuente del punto
seguido, lo cual posibilita un lenguaje mas preciso.

- Utilizar los mismos términos para expresar los mismos conceptos y
no deben utilizarse términos idénticos para expresar conceptos
diferentes.

- Espreferible el uso repetido de términos a la utilizacién de sindnimos.

- No debe contener argumentaciones, fundamentos o aclaraciones.

- Evitar enunciados, tales como recomendaciones, expresiones de
deseo y similares.

- Se debe cuidar el uso de los tiempos y modos verbales; la norma se
dicta en un momento determinado, pero con vocacién de
permanencia; por ello, debe redactarse en tiempo presente y modo
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indicativo (ejemplo: “estd”, “es”, “tiene”, “promueve”). En las férmulas
normativas, no se utiliza el tiempo futuro.

- No usar abreviaturas, cuando se menciona un articulo o capitulo, se
escribe en su forma completa.

- Nousar términos de otros idiomas, a menos que no exista un término
equivalente en el idioma espafiol, en cuyo caso se escribe en letra
cursiva.

- Las reglas de ortografia y de gramética son las establecidas por la
Real Academia Espafiola; en ese sentido, deben observarse,
estrictamente, las reglas de ortografia de las palabras, en lo que se
refiere a su correcta grafia, al uso de mayusculas y al uso del acento
ortografico o tilde. Asimismo, deben usarse correctamente los signos
de puntuacioén.

- Se escriben con letras, las cifras correspondientes a tiempo, plazos,
montos y edad. Solo cuando se trata de unidades monetarias se
escribe con digitos, antecedidos por su simbolo monetario, seguido
de su expresion en letras entre paréntesis.

- Eluso de mayusculas debe restringirse lo maximo posible. Las letras
mayusculas deben acentuarse graficamente, siempre que lo exijan
las reglas de acentuacion.

- La férmula normativa, admite en caso fuere necesario, por su
naturaleza especializada, el uso de términos técnico cuya definicién
debe estar contenida en el anexo del glosario de términos del
documento técnico normativo u orientador.

- No se permiten citas textuales de libros, publicaciones y otros
documentos de similar naturaleza.

8.1.6. Se produce la modificacién del documento técnico normativo u orientador por:

- Modificacién en la norma o legislacion que sustenta el documento técnico
normativo u orientador.

- Modificaciones tecnoldgicas relacionadas directamente con la ejecucién de
lo especificado en el documento, lo que implica precisar los cambios para
conocimiento y aplicacion.

- Modificaciones organizacionales de la entidad, que implican cambios en
las competencias o responsabilidades del proponente.

8.1.7. Contenido del Expediente administrativo del documento técnico normativo u
orientador:
El expediente administrativo de la propuesta del documento técnico normativo u
orientador, contiene la documentacién y actuados que se generen, desde la
formulacién del anteproyecto o proyecto, hasta su aprobacion.

Todos los érganos, unidades orgénicas, dependencias, programas o proyectos
especiales del Gobierno Regional de Ancash, pueden ser proponentes de un
documento técnico normativo u orientador, siempre que se formule en el marco de
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sus funciones y competencias, en concordancia con los documentos de gestion
institucional correspondientes, para lo cual, efectian las coordinaciones que
resulten necesarias con otros drganos, unidades orgénicas, dependencias,
programas o proyectos especiales, con funciones vinculadas al contenido del
proyecto, a fin de dar viabilidad a su propuesta.

El expediente administrativo de Is propuesta del documento técnico normativo u
orientador debe contar, necesariamente, con los siguientes documentos:

8.1.7.1. Propuesta de documento técnico normativo u orientador:
La redaccidn, estructura y presentacion de la propuesta de documento se
sujeta a los parametros establecidos en la presente Directiva y a lo dispuesto
en las normas legales vigentes; es formulado y propuesto por el érgano,
unidad organica, programa o proyecto del Gobierno Regional de Ancash que
tiene la competencia, evitando sobre regular o duplicar disposiciones
contenidas en un documento de igual o mayor jerarquia.

8.1.7.2. Informe técnico sustentatorio:
Es elaborado por la unidad de organizacién, que tiene la calidad de
proponente. En caso de existir mas de una unidad de organizacion
involucrada en el contenido del proyecto, de acuerdo con sus atribuciones,
cada uno de ellos emitird su propio informe técnico vinculante respecto de la
materia que sea de su competencia, establecidas en el Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF).

El informe técnico sustentatorio debe considerar los siguientes aspectos:

a. Marco Normativo: Identificar y citar la normativa vigente que
respalda y delimita la propuesta.

b. Descripcion del Problema, Oportunidad o Situacién: Definir
claramente el problema u oportunidad que se pretende regular, y
sefalar las causas, condiciones que lo originan, a quién o qué afecta
y su intensidad.

c. Impacto de la Regulacién en la Creacién de Valor Pblico:
Explicar cémo la propuesta responde a las necesidades vy
expectativas de las personas y contribuye al valor publico.

d. Objetivo de la Propuesta Normativa: Explicar el objetivo general y
los objetivos especificos de la propuesta normativa.

e. Opiniones de Otras Unidades Organizacionales: Si mas de una
unidad de organizacién se encuentra involucrada, adjuntar las
opiniones técnicas vinculantes emitidas.

f.  Andlisis de Impacto Técnico y/o Legal: Analizar las motivaciones
técnicas, viabilidad operativa, implicancias en procesos y recursos,
alineamiento con objetivos institucionales y posibles riesgos que
justifican la propuesta normativa.
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g. Conclusiones: Sintetizar, de forma clara, los hallazgos del anélisis
técnico y legal. Establecer con precision si resulta viable aprobar la
propuesta normativa.

h. Recomendaciones: Escribir de manera puntual y precisa lo que se
recomienda a la jefatura inmediata.

8.1.7.3. La unidad de organizacién proponente, remite el expediente administrativo
del documento técnico normativo u orientador, debiendo contener lo

siguiente:
a. El proyecto del documento técnico normativo u orientador (version:
fisico y/o digital).
b. El informe técnico sustentatorio del documento técnico normativo u
orientador.

8.1.8. Estructura del documento técnico normativo u orientador:

8.1.8.1. Reglamento: Para la formulacién y disefio, se debe tener en cuenta la
siguiente estructura, (Anexo 03):

- Titulo: Es la denominacién del Reglamento, el cual deberd ser
preciso a fin de facilitar su identificacién, iniciando siempre el término
"REGLAMENTO”.

- indice: Sefala la estructura del reglamento, incluyendo el capitulo
y nimero de pagina.

- Presentacion: Explica, en forma resumida y clara, de los
antecedentes del documento técnico normativo u orientador, donde
se realizara los objetivos y la metodologia que se empleara.

- Introduccién: Anuncia lo que se desarrollara a continuacién en el
documento técnico normativo u orientador.

- Capitulo I:

= Objetivo: Describe lo que se pretende establecer con el
reglamento, asi como el efecto o impacto que se espera
lograr.

= Alcance: Establece el ambito de aplicacion.

* Responsabilidades: Define las unidades de organizacién,
dependencias y funcionarios, responsables de cumplir y
hacer cumplir el reglamento.,

= Base Legal: Cita los dispositivos legales y/o normas
administrativas vigentes que contienen informacién o
especificaciones necesarias para entender o aplicar el
reglamento.

- Capitulo Il y siguientes: Desarrolla de lo que se pretende regular.

* Disposiciones Complementarias Finales: Directrices
complementarias, que por su naturaleza y contenido no
pueden ubicarse en el texto del documento técnico normativo
u orientador.

DIRECTIVA REGIONAL QUE REGULA LAS NORMAS Y PROGEDIMIENTOS PARA LA c6DIGO: VERSION; Pégina
FORMULACION, ACTUALIZACION, REVISION ¥ APROBACION DE DOCUMENTOS TECNICO | DIRECTIVA REGIONALN®  -2025- 03 13 do 46
NORMATIVOS Y ORIENTADORES EN EL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH GRAGRPPAT/SGMDI




WA By
o

R

GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL

SUBGERENCIA DE MODERNIZACION
¥ DESARROLLO INSTITUCIONAL

= Anexos: Son opcionales, pueden ayudar a reforzar y
complementar el contenido del reglamento.

8.1.8.2. Lineamientos: Para la formulacién y disefio, se debe tener en cuenta la
siguiente estructura, (Anexo 04):

Titulo: Es la denominacién del lineamiento, observando que refleje
concretamente los objetivos y fines que desea implementarse,
iniciando siempre con el término "LINEAMIENTOS PARA”.
Objetivo: Describe lo que se pretende establecer con los
lineamientos.

Alcance: Establece las dependencias y personas a los que se aplica
los lineamientos.

Base Legal: Cita los dispositivos legales y/o normas administrativas
vigentes que contienen informacién o especificaciones necesarias
para entender o aplicar los lineamientos.

Definiciones: Definiciones bésicas de los términos, conceptos o
expresiones, mayormente usados en el documento técnico
normativo u orientador.

Responsabilidades: Define a las unidades de organizacién y
funcionarios responsables de cumplir y hacer cumplir los
lineamientos.

Desarrollo de los lineamientos: Desarrolla el enfoque, principios,
criterios, procesos y acciones para la implementacion de las politicas
regionales y sectoriales, &4reas programaticas de accion,
competencias y funciones del Gobierno Regional de Ancash. Pueden
estructurarse en disposiciones generales y especificas.
Disposiciones Complementarias Finales: Directrices
complementarias que por su naturaleza y contenido no pueden
ubicarse en el texto de los lineamientos.

Anexos: Son opcionales, pueden ayudar a reforzar y complementar
el contenido de los lineamientos.

8.1.8.3. Directiva: Para la formulacion y disefio, se debe tener en cuenta la siguiente
estructura, (Anexo 05):

Caratula

Titulo: Es la denominacién de la directiva, el cual debera ser preciso
a fin de facilitar su identificacién, iniciando siempre el término
"DIRECTIVA".

Finalidad: Es aquello a lo que se apunta o que se desea conseguir.

Objetivo: Describe lo que se pretende establecer o lograr con la
aplicacion de la directiva, precisando el beneficio o resultado
especifico.

Alcance: Determina el ambito funcional y/o estructural de aplicacion
de la directiva, precisando las dependencias comprendidas.
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- Base Legal: Cita los dispositivos legales y/o normas administrativas
que regulan o guardan estrecha relacién con el tema, materia de la
directiva.

- Definiciones: Es un elemento opcional que contiene las definiciones
necesarias para la comprension de ciertos términos empleados en el
documento técnico normativo u orientador. Las definiciones deben
estar precedidas por el siguiente encabezamiento: “Para la presente
Directiva se tienen en cuenta las siguientes definiciones:”.

- Principios: Elemento opcional que contiene los principios que son
los fundamentos éticos y legales que guian la gestién del documento
técnico normativo u orientador.

- Disposiciones Generales: Son las directrices de caracter genérico,
que sirven de marco para el mejor entendimiento y aplicacion de la
directiva; debe cefirse al objetivo planteado en la directiva, debiendo
considerar los criterios que se sefala:

= Estar encuadradas dentro de los objetivos y fines sefialados
en la Directiva.

= Precisary detallar las normas de caracter general contenidos
en la base Legal sustentatoria, de ser el caso.

= Determinar aspectos propios del tema del que trata la
Directiva, no mezclandolos con otros temas o rubros.

- Disposiciones Especificas: Son las directrices de caracter
particular y de detalle sobre el tema que se quiere normar, acciones
administrativas y procedimientos que se van a efectuar y con los que
se pretende obtener determinado resultado, indicando quienes
deben ejecutarlas, como y con que medios cuentan para ello.

- Responsabilidad: Precisa las unidades de organizacion vy
dependencias responsables de su aplicacion, seguimiento y
evaluacién.

- Disposiciones Transitorias: Considera las disposiciones de
caracter eventual las que, una vez producido sus efectos, dejan de
tener vigencia; su uso es opcional, de ser el caso.

- Disposiciones Complementarias Finales: Directrices
complementarias sobre la materia a regular, que por su naturaleza y
contenido no pueden ubicarse en el texto de la directiva, y que
contribuye al logro de los objetivos; su uso es opcional, de ser el
caso.

- Anexos: Son opcionales, pueden ayudar a reforzar y complementar
el contenido de la directiva, estos pueden ser formatos, formularios,
glosario de términos, flujogramas y otros que sean necesarios.

8.1.8.4. Manual/Protocolo: Para la formulacion y disefio, se debe tener en cuenta la
siguiente estructura, (Anexo 06):
- Titulo: Expresa el contenido.
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- Objetivo: Describe lo que se pretende establecer o lograr con la
aplicacion.

- Alcance: Determina las unidades de organizacién y dependencias
comprendidas.

- Base Legal: Cita los dispositivos legales y/o normas administrativas
que regulen o guardan estrecha relacion con el tema o materia.

- Responsabilidad: Precisa las unidades de organizacién vy
dependencias, responsables de su aplicacion, seguimiento y
evaluacion.

- Definiciones o abreviaturas: Definiciones bésicas de los términos,
conceptos o expresiones mayormente usados en el documento.

- Desarrollo del manual/protocolo: Determina aspectos sustanciales
de una materia y describe en forma estandarizada los procesos,
procedimientos, pautas e indicaciones técnicas o administrativas,
segun corresponda, proporcionando orientacion precisa y préactica
para la realizacion de acciones por parte de los servidores civiles y/o
de los usuarios del Gobierno Regional de Ancash.

- Anexos: Son opcionales, pueden ayudar a reforzar y complementar
el contenido, estos pueden ser formatos, formularios, glosario de
términos, flujogramas y otros que sean necesarios.

8.1.8.5. Instructivo/Guia: Para la formulacién y disefio, se debe tener en cuenta la
siguiente estructura, (Anexo 07);

- Titulo: Expresa el contenido.

- Objetivo: Describe lo que se pretende establecer o lograr con la
aplicacion.

- Alcance: Determina las unidades de organizacién, dependencias o
usuarios que estan comprendidos.

- Responsabilidad: Precisa las unidades de organizacién vy
dependencias, responsables de su aplicacién, seguimiento y
evaluacion.

- Definiciones o abreviaturas: Definiciones basicas de los términos,
conceptos o expresiones mayormente usados en el documento, de
corresponder.

- Desarrollo del instructivo/guia: Seccién principal del documento,
descripcién textual, grafica o esquematica de las acciones que se
realizan o deben cumplir. :

- Anexos: Son opcionales, pueden ayudar a reforzar y complementar
el contenido.

8.2. Revisién y conformidad

S, e
ity OV

8.2.1. La unidad de organizacién proponente, revisa el proyecto del documento técnico
normativo u orientador con las unidades de organizacién involucradas en la
propuesta. De existir observaciones por parte de estos Ultimos, mediante trabajo

DIRECTIVA REGIONAL QUE REGULA LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA CODIGO: VERSION: Pégina
FORMULACION, ACTUALIZACION, REVISION Y APROBACION DE DOCUMENTOS TECNICO | DIRECTIVA REGIONAL N°  -2025- [ 16 de 46
NORMATIVOS ¥ ORIENTADORES EN EL GOBIEANO REGIONAL DE ANCASH GRA/GRPPAT/SGMDI




GERENGIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO ¥ ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL

SUBGERENCIA DE MODERNIZACION
¥ DESARROLLO INSTITUCIONAL

colaborativo llegan a un consenso y modifican el proyecto del documento técnico
normativo u orientador, de corresponder. La presente accion técnica administrativa
concluye con la emision de los respectivos informes técnico por parte de las
unidades de organizacion involucradas en la propuesta, la misma que tendra
caracter vinculante.

8.2.2. La unidad de organizacion proponente, genera el expediente administrativo del
proyecto del documento técnico normativo u orientador para remitirlo a la unidad
de organizacion del cual depende, para su revision de este Ultimo y de estar
conforme procede a remitir el expediente mediante un memoréandum a la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, con
atencion a la Subgerencia de Modernizacion y Desarrollo Institucional. Si la unidad
de organizacion del cual depende el proponente, encuentra observaciones en el
proyecto del documento técnico normativo u orientador, mediante un memorandum
remite dichas observaciones para la subsanacion.

8.2.3.La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, remite mediante proveido, a la Subgerencia de Modernizacion y
Desarrollo Institucional, el expediente administrativo del proyecto del documento
técnico normativo u orientador, para su revisién y opinién técnica correspondiente.

8.2.4. La Subgerencia de Modernizacién y Desarrollo Institucional, evalia: el alcance
institucional, las competencias y las unidades de organizacién involucradas. Si el
expediente cumple con los requisitos de forma, se procede a su evaluacién. De
estar conforme, en un plazo no mayor a quince (15) dias habiles, por cada
propuesta priorizada, después de haber recibido el expediente administrativo,
emite el informe técnico y lo remite a la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, para que éste mediante un
memorandum lo remita a la Gerencia Regional de Asesoria Juridica, anexando el
expediente administrativo del proyecto del documento técnico normativo u
orientador.

8.2.4.1. El informe técnico de opinién previa que emite la Subgerencia de
Modernizacién y Desarrollo Institucional, tiene los siguientes aspectos:
a. Antecedentes
b. Competencias de la Subgerencia de Modernizacién y Desarrollo
Institucional
c. Documentacion sustentatoria de la propuesta
d. Revision del expediente del proyecto del documento técnico
normativo u orientador
- Revisién del informe técnico
- Andlisis del texto de la propuesta de documento técnico
normativo u orientador
e. Conclusiones
f.  Recomendaciones
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8.2.5. La Subgerencia de Modernizacion y Desarrollo Institucional, en caso de identificar
que no tiene alcance institucional el proyecto del documento técnico normativo u
orientador, lo devuelve a la unidad de organizacién proponente mediante un
informe.

8.2.6. La Subgerencia de Modernizacién y Desarrollo Institucional, de no encontrar
conforme el proyecto del documento técnico normativo u orientador, convoca a una
reunién colaborativa para la revisién del documento con las unidades de
organizacion relacionadas, con la finalidad de llegar a un consenso y
posteriormente emitir el informe de observacién, en un plazo no mayor a quince
(15) dias habiles, después de haber recibido el expediente administrativo. Se
remite el informe con las observaciones a la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, este a través de un memorandum
remite el informe con el expediente administrativo a la unidad de organizacién
proponente.

8.2.7. La Gerencia Regional de Asesorfa Juridica, evaltia el expediente administrativo en
el marco de sus competencias en un plazo no mayor a cinco (05) dias habiles
desde su recepcion, de encontrarlo conforme, emite el informe legal y lo remite a
la Gobernaciéon Regional, Gerencia General Regional, Gerencia Regional,
Subgerencia, Direccién o autoridad méxima de una unidad ejecutora, segtn
corresponda, para su respectiva aprobacion.

8.2.8.En caso de que la Gerencia Regional de Asesoria Juridica encuentre
observaciones, en un plazo no mayor a cinco (05) dias habiles de haber recibido
el documento, emite el informe legal de observacién y devuelve el expediente
administrativo a la unidad de organizacién proponente, con la finalidad de que
revise las sugerencias o comentarios y subsane las observaciones contenidas en
el informe correspondiente.

Wom %% 8.3. Aprobacién y difusisn

8.3.1. Las disposiciones de orden técnico de caracter permanente o trascendente que
sean emitidos por las unidades de organizacién del Gobierno Regional de Ancash,
sobre las acciones de su competencia, necesariamente debera ser establecida a
través de un documento técnico normativo u orientador denominado, segun
corresponda: "Lineamientos”, "Directiva", "Protocolos", "Reglamento”, "Guias",
“Manuales”, “Instructivos”, entre otros, los cuales son aprobados segtin sea el caso,
mediante:

8.3.1.1. Resolucion Ejecutiva Regional: Documento técnico normativo u orientador,
cuya aplicacion es de cumplimiento a nivel del Pliego del Gobierno Regional
de Ancash.

Temtrzeien 1T
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8.3.1.2. Resolucién Gerencial General Regional: Documento técnico normativo u
orientador, cuya aplicacién es de cumplimiento a nivel del Pliego del Gobierno
Regional de Ancash (cuando se le deleguen las facultades) y en méas de un
Organo, Unidades Orgénicas y/u Organos Desconcentrados del Gobierno
Regional de Ancash.

8.3.1.3. Resolucion Gerencial Regional, Resolucion Subgerencial o Resolucién
Directoral (seguin corresponda): Documento técnico normativo u orientador,
cuya aplicacion en un solo érgano, unidad orgénica u érgano desconcentrado
del Gobierno Regional de Ancash, que estén referidas al ambito de su
competencia.

8.3.2. Para la aprobacién del documento técnico normativo u orientador, se requiere la
opinidn técnica y legal favorable de la Subgerencia de Modernizacién y Desarrollo
Institucional y de la Gerencia Regional de Asesoria Juridica respectivamente, en
los aspectos de su competencia; para dicho efecto, tanto la Gerencia Regional de
Asesoria Juridica como la Subgerencia de Modernizacién y Desarrollo Institucional,
son las encargadas de la revisién y andlisis del documento técnico normativo u
orientador, procediendo a visar el mismo. Asimismo, la unidad de organizacién
competente para emitir el acto resolutivo aprobatorio, visa y remite a la Secretaria
General.

8.3.2.1. Elaboracion de Actos Resolutivos:

Los actos resolutivos son elaborados por la Gobernacién Regional, la
Gerencia General Regional, Gerencias Regionales, Subgerencias,
Direcciones o autoridades méximas de una unidad ejecutora, segln
corresponda, siguiendo las siguientes pautas: La redaccién de los actos
resolutivos debe ser concreta, precisa y clara, a fin de facilitar su
comprensién, para su posterior difusién e implementacion.

En la redaccion de los actos resolutivos, la motivacion debe ser expresa,
mediante una relacién concreta y directa de los hechos y/o aspectos
relevantes del caso o tema especifico, y la exposicién de las razones juridicas
y normativas que justifican el acto a ser aprobado.

8.3.3. La Secretaria General, después de recibido el expediente administrativo aprobado
realiza la enumeracién de los documentos, siendo estos:
- Acto Resolutivo.
- Documento técnico normativo u orientador.

8.3.4. Cuando el tramite se efectué mediante el Sistema de Tramite Documentario, las
firmas de elaboracién, revision y aprobacién del documento técnico normativo u
orientador, se generan después de que la Secretaria General haya realizado lo
estipulado en el numeral 8.3.3.
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8.3.5. La aprobacion del documento técnico normativo u orientador se concreta mediante
Resolucion Ejecutiva Regional, Resolucién Gerencial General Regional,
Resolucion Gerencial Regional, Resoluciéon Subgerencial o Resolucién Directoral
(segun corresponda), la cual, en su parte resolutiva abarca los siguientes aspectos:

- Numero y cédigo del documento aprobado.
- Titulo del documento.
- Versién.

8.3.6. El documento técnico normativo u orientador entra en vigencia a partir del dia
siguiente de su aprobacién.

8.3.7.Una vez aprobada y suscrita la Resolucion Ejecutiva Regional, Resolucién
Gerencial General Regional, Resolucién Gerencial Regional, Resolucién
Subgerencial o Resolucién Directoral (segin corresponda) y sus anexos, la
Secretaria General, notifica a cada una de las unidades de organizacion
involucradas, a la unidad de organizacion proponente y a la Subgerencia de
Tecnologias de la Informacién e Innovacion, para que publique en la Plataforma
Unica del Estado Peruano (www.gob.pe), en el portal digital del Gobierno Regional
de Ancash (www.regionancash.gob.pe/portalweb.php), y en el Portal de
Transparencia, en alta calidad y a colores; asimismo, notifica a la Subgerencia de
Modernizacion y Desarrollo Institucional para su administracion y control.

/ 8.4. Esquema general y contenido:

Los elementos, que en conjunto forman el esquema y contenido del documento técnico
ormativo u orientador, (Documentos técnico normativos y Documentos de orientacion)
se agrupan en:

a. Elementos Preliminares: Son aquellos que identifican y presentan los
documentos técnico normativos u orientadores.

b. Elementos Normativos: Son aquellos que establecen los requisitos que se debe
satisfacer para obtener la conformidad de los documentos técnico normativos u
orientadores. Estos a su vez se subdividen como: Elementos Normativos
Generales y Elementos Normativos Técnico.

¢. Elementos Complementarios: Son aquellos que suministran una informacién
adicional para facilitar la comprensién y aplicacién del documento técnico
normativo u orientador.

Tabla 1: Tabla de disposicién de los elementos
- Caratula
- Cuadro de Control de Cambios
- Encabezado de Pagina
Preliminares - Pie de Pagina
- indice o Tabla de Contenido
- Presentacion
- Introduccién
| Normativos Generales - Finalidad
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TIPO DE ELEMENTO COMPONENTE
- Objetivo
- Alcance

-  Base Legal (Normas a consultar)
- Responsabilidades™
- Definiciones
- Simbolos y Abreviaturas
- Principios
- Disposiciones Generales
- Disposiciones Especificas
Normativos Técnico - Responsabilidades*
- Disposiciones Transitorias
- Disposiciones Complementarias Finales
- Anexos
- Notas en las Tablas y Figuras

Nota: (*) revisar los anexos, para verificar la ubicacion correcta.

Normativos

Complementarios

La formulacién del documento técnico normativo u orientador, no contiene
necesariamente, todos los componentes normativos técnico que aparecen en la tabla
anterior. Tanto la naturaleza de los componentes técnico como su ordenacion, quedan
determinados por el tipo del documento técnico normativo u orientador a formularse.

8.4.1. Elementos preliminares

8.4.1.1. Caratula: La caratula del documento técnico normativo u orientador, se
disefia en una pagina entera, de acuerdo al siguiente modelo:

DIRECTIVA REGIONAL QUE REGULA LAS
NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
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llustracion 1: Diseno de la Caratula
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Este elemento tiene caracter informativo de los ambitos funcionales y/o
niveles jerarquicos concurrentes en la aprobacién del documento técnico
normativo u orientador. A continuacion, se describe los campos que
componen la caratula:

8.4.1.1.1. Titulo: Indica el nombre especifico del documento técnico normativo u
orientador. Véase el numeral 10.4.2. de la presente directiva.
8.4.1.1.2. Cuadro de Informacién de Aprobacién: Incluye el numero de

resolucién de aprobacién, el cédigo del documento técnico normativo u
orientador, la versién que se aprueba, la cantidad de paginas y la fecha
de aprobacién.

El formato a usar para el cuadro de Informacién de aprobacion es el
siguiente:

- Para el titulo del cuadro de Informacién de aprobacién, se debe
utilizar la letra o fuente tipo Helvética, tamafo 8 puntos,
centrado, espaciado 1.15, color de texto blanco, en maytscula,
fondo del cuadro de color RGB R:6, V: 136, A: 192 o Hex.:
#0688C0.

- Para el subtitulo del cuadro de Informacién de aprobacion, se
debe utilizar la letra o fuente tipo Helvética, tamafio 8 puntos,
centrado, espaciado 1.15, color de texto negro, en mayuscula,
fondo del cuadro de color RGB R:199, V: 235, A: 252 o Hex.:
#C7EBFC.

- Para el contenido del cuadro de Informacion de aprobacion, se
debe utilizar la letra o fuente tipo Helvética, tamafio 8 puntos,
centrado, espaciado 1.15, color de texto negro, en maydscula,
sin negrita, fondo del cuadro de color blanco.

8.4.1.1.3. Cuadro de Validaciones: Incluye el nombre, cargo y firma de los
responsables de la elaboracion, revisién y aprobacién del documento
técnico normativo u orientador, asi como la fecha de cada una de estas
fases. Su disefo se considera dentro de la caratula, segun la siguiente
estructura:

- Elaborado por: [dentifica el nombre de la persona responsable
de la elaboracién del proyecto del documento técnico normativo
u orientador, el nombre de la unidad de organizacién a la que
pertenece, asi como la firma y fecha correspondiente.

- Revisado por: Identifica el nombre o nombres de las personas
responsables de la revision del proyecto del documento técnico
normativo u orientador, la unidad de organizacién al que
pertenecen, la(s) firma(s) de la persona(s) que lo revisa(n) y la
respectiva fecha de revisién.

- Aprobado por: Identifica el nombre, cargo y firma de la
persona que aprueba el documento técnico normativo u
orientador y la respectiva fecha de aprobacion.
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. Elformato a usar para el cuadro de validaciones es el siguiente:

- Para el titulo del cuadro de validaciones, se debe utilizar la letra
o fuente tipo Helvética, tamafio 8 puntos, centrado, espaciado
1.15, color de texto blanco, en mayuscula, fondo del cuadro de
color RGB R:6, V: 136, A: 192 o0 Hex.: #0688CO.

- Para el subtitulo del cuadro de validaciones, se debe utilizar la
letra o fuente tipo Helvética, tamafio 8 puntos, centrado,
espaciado 1.15, color de texto negro, en maytscula, fondo del
cuadro de color RGB R:199, V: 235, A: 252 o Hex.: #C7EBFC.

- Para los datos de los servidores publicos del cuadro de
validaciones se debe utilizar la letra o fuente tipo Helvética,
tamafo 8 puntos, centrado, espaciado 1.15, color de texto
negro, en mayuscula, en negrita, fondo del cuadro de color
blanco y para los datos de las unidades de organizacion se
utilizara lo mencionado anteriormente, salvo lo siguiente: en
mayuscula las primeras letras y luego en minuscula y sin
negrita. En caso de requerirse més firmas de validacién se
incluirdn las columnas correspondientes y se modificara el
tamafo de la letra a 7 puntos, los demas items anteriormente
descritos se deberan mantener. En caso de usar firma digital se
debe colocar en el orden segun corresponda, y de usarse firma
en fisica, colocar la fecha de este acto.

8.4.1.2. Cuadro de control de cambios: En este cuadro se detalla los cambios que
se realizan en el documento, se coloca la versién, la fecha y se detallan las
modificaciones.

El formato a usar para el cuadro de control de cambios es el siguiente:

- Para el titulo del cuadro de control de cambios se debe utilizar la letra
o fuente tipo Helvética, tamafio 8 puntos, centrado, espaciado 1.15,
color de texto blanco, en mayuscula, fondo del cuadro de color RGB
R:6, V: 136, A: 192 o Hex.: #0688C0.

- Para el subtitulo del cuadro de control de cambios se debe utilizar la
letra o fuente tipo Helvética, tamafio 8 puntos, centrado, espaciado
1.15, color de texto negro, en mayuscula, fondo del cuadro de color
RGB R:199, V: 235, A: 252 o Hex.: #C7EBFC.

- Para los datos del cuadro de control de cambios se debe utilizar la
letra o fuente tipo Helvética, tamafio 8 puntos, justificado, espaciado
1.15, color de texto negro, en mayuscula la primera letra y luego en
minuscula, fondo del cuadro de color blanco.

8.4.1.3. Encabezado de Pagina: Para el encabezado se deberd tener en cuenta lo
siguiente:
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a. Entodos los documentos técnico normativos u orientadores, se debe
considerar el uso del Gran Sello del Estado y el Escudo Regional del
Departamento de Ancash, como parte del encabezado, de
conformidad con el Decreto Supremo N2 003-2008-PCM vy la
Ordenanza Regional N2 004-2014-GRA/CR, como se muestra en el
siguiente ejemplo:

& ACA By 3
a “ ‘ 2
¥ DE ANGASH

'GERENCIA REGIONAL DE SUBGERENCIA DE
PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION Y
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL  DESARROLLO INSTITUGIONAL

GOBIERNO REGIONAL

llustracion 2: Modelo de encabezado.

Nota: Este encabezado se imprime a partir de la segunda pagina del
documento técnico normativo u orientador.

b. Las unidades de organizacion que conforman el Gobierno Regional
de Ancash, consignaran en su documentacion técnico normativo u
orientador, al extremo izquierdo, el Gran Sello del Estado y al
extremo derecho el Escudo Regional del Departamento de Ancash,
como parte del encabezado, con seis (06) cuadros de texto como
maximo, sin considerar el de los logos, para lo cual cada unidad de
organizacién debera tener en cuenta la estructura determinada en el
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) del Gobiemo
Regional de Ancash.

c. La estructura del encabezado a considerar es la siguiente:

1. Gran Sello del Estado.

2. Primer cuadro: Perd, en fondo de color RGB R:128, V: 128,
A: 128 o Hex.: #808080, mayusculas, color de letra blanco y
tamafo 5.

3. Segundo cuadro: Gobierno Regional de Ancash, se debe
utilizar la letra o fuente tipo Helvética, en fondo de color RGB
R:6, V: 136, A: 192 o Hex.: #0688C0, mayusculas, color de
letra blanco y tamario 5.

4. Tercer cuadro: Unidad de organizacién proponente o unidad
de organizacién superior del proponente, se debe utilizar la
letra o fuente tipo Helvética, en fondo de color RGB R:141,
V: 216, A: 248 o Hex.: #8DD8F8, mayusculas, color de letra
negro y tamano 5.

5. Cuarto cuadro: Unidad de organizacién proponente o unidad
de organizacion superior del proponente, se debe utilizar la
letra o fuente tipo Helvética, en fondo de color RGB R:199,
V: 285, A: 252 o Hex.: #C7EBFC, mayusculas, color de letra
negro y tamafio 5.

6. Quinto cuadro: Unidad de organizacion proponente o unidad
de organizacion superior del proponente, se debe utilizar la
letra o fuente tipo Helvética, en fondo de color RGB R: 217,
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V: 217, A: 217 o Hex.: #D9D9D9, mayusculas, color de letra
negro y tamafio 5.

7. Sexto cuadro: Unidad de organizacién proponente, se debe
utilizar la letra o fuente tipo Helvética, en fondo de color
blanco, mayusculas, color de letra negro y tamafio 5.

8. Escudo Regional del Departamento de Ancash.

A continuacion, se muestran algunos ejemplos:

CA o,
\\\\\.\ e,

.,
= %

GOBIERNO REGIONAL DE ANGASH ' CONSEJO REGIONAL

[clel=l =M NaI=C e M= ANI I GOBERNACION REGIONAL  GERENCIA GENERAL REGIONAL

ST crncAREGIONALDE  DIRECCION REGIONAL DE AL o
REGIONAL DE i TRANSPORTES Y AR e
ANGASH EERIHUOTL COMUNICACIONES
GOBIERNO Ciasiapal DIRECCION Uggﬁo?f OFICINA GENERAL DE
REGIONAL DE i e REGIONAL DE EDUCATIVA - ADM|N|STRM1ON
ANCASH e EDUGACION el FINANCIERA
GOBIERNO REGGE%ENGISE' DIRECCION Ef:gﬁ?ﬁ:g‘;E DIRECCION DE
REGIONAL DE  [ERASS el e TN SRS MEDICAMENTOS,
ANGASH e SALUD e INSUMOS Y DROGAS

llustracion 3: Modelos de encabezados

8.4.1.4. Pie de péagina: el pie de pagina debe contener lo siguiente:

- Linea de separacién: color RGB R:128, V: 128, A: 128 o Hex.:
#808080, grosor 1 punto, ancho 0 cm, largo 15.5 cm.

- Nombre de la directiva, la letra o fuente tipo Helvética, tamafio 5
puntos, alineado a la derecha, espaciado 1.15, color de texto negro,
en mayuscula, fondo del cuadro de color blanco.

- Cddigo: La estructura del cédigo del documento técnico normativo u
orientador, debe efectuarse bajo las consideraciones expuestas a
continuacion: la letra o fuente tipo Helvética, tamafo 5 puntos,
alineado a la derecha, espaciado 1.15, color de texto negro, en
mayUscula y negrita el titulo “CODIGO:” y el cédigo del documento
sin negrita, fondo del cuadro de color blanco. A continuacion, se
detalla la forma de codificacion:
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I Siglas de la unidad de
organizacion proponente (véase el
numeral 13.9).

Siglas del 6rgano superior al que
pertenece la unidad de
organizacion proponente (véase el
numeral 13.9).

Siglas del Gobierno Regional de
Ancash.

Ano Fiscal de aprobaciéon del
documento técnico normativo u
orientador.

Numeracion del documento
técnico normativo u orientador,
asignado por Secretaria General.

Clasificacion de Directiva.

- Version: Numero que corresponde a la Ultima versién del documento
técnico normativo u orientador. El primer documento que se emite
tendréd el nimero de versién 01, y las actualizaciones que se
produzcan tendran la numeracién correlativa, la letra o fuente tipo
Helvética, tamafio 5 puntos, alineado a la derecha, espaciado 1.15,
color de texto negro, en mayuscula y negrita el titulo “VERSION:" y
el nimero de la versién del documento sin negrita, fondo del cuadro
de color blanco.

- Péaginas: Nimero de la pagina del documento y el niimero del total
de paginas que conforman el documento técnico normativo u
orientador (separando ambos nimeros por la palabra de), la letra o
fuente tipo Helvética, tamafio 5 puntos, alineado a la derecha,
espaciado 1.15, color de texto negro, en maytscula la primera letra
y las demés en minulscula y negrita el titulo “Pagina” y el nimero de
paginas del documento sin negrita, fondo del cuadro de color blanco.

8.4.1.5. Indice o Tabla de Contenido: Lista de capitulos y apartados que contiene el
documento técnico normativo u orientador, con su correspondiente nimero
de pagina, sélo se considera los Titulos 1 y 2. Se creara automaticamente
con las herramientas de Word, siendo el modelo de tabla automaética 1.

8.4.1.6. Presentacién: Explica, en forma resumida y clara, de los antecedentes del
documento técnico normativo u orientador, donde se realizaré los objetivos y
la metodologia que se empleara.
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8.4.1.7. Introduccién: Anuncia lo que se desarrollara a continuacién en el documento
técnico normativo u orientador.

8.4.2. Elementos normativos
8.4.2.1. Elementos normativos generales

8.4.2.1.1. Finalidad: Es la justificacién que se establece antes de comenzar la
formulaciéon o actualizacién del documento técnico normativo u
orientador y al cual se pretende llegar, mediante su aprobacion.

8.4.2.1.2. Objetivo: Define con precision el tema y/o el propésito que se pretende
alcanzar con la formulacion del documento técnico normativo u
orientador.

8.4.2.1.3. Alcance: Indica la unidad de organizacién que administra las normas
y procedimientos contenidos en el documento técnico normativo u
orientador, asi como, el &mbito de aplicacién establecidos en el mismo.

8.4.2.1.4. Base Legal (Normas a Consultar): Este numeral debe contener una
relacién completa de todas las normas relacionadas y complementarias
que sirven de fuente a las disposiciones dictadas, de manera tal que los
haga indispensables o complementen la aplicacién del documento
técnico normativo u orientador.
La lista debe ser precedida por el siguiente texto, segtin corresponda:
- ‘“Las siguientes normas contienen disposiciones que, al ser
citadas en este texto, constituyen requisitos de esta norma:” o,
- “No existen normas a consultar”

8.4.2.1.5. Definiciones: Es un elemento opcional que contiene las definiciones
necesarias para la comprensién de ciertos términos empleados en el
documento técnico normativo u orientador. Las definiciones deben
estar precedidas por el siguiente encabezamiento: “Para la presente
Directiva se tienen en cuenta las siguientes definiciones:”.

8.4.2.1.6. Simbolos y Abreviaturas: Elemento opcional que contiene una lista de
abreviaturas y los simbolos necesarios para la comprension del
documento.

8.4.2.1.7. Principios: Elemento opcional que contiene los principios que son los
fundamentos éticos y legales que guian la gestion del documento
técnico normativo u orientador.

8.4.2.2. Elementos normativos técnico
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8.4.2.2.1. Disposiciones Generales: Es un elemento opcional que indica las
condiciones en las que se basa el procedimiento, o aquellas
condiciones de carécter obligatorio que se deben cumplir.

8.4.2.2.2. Disposiciones Especificas: Es un elemento opcional que indica las
responsabilidades y los lineamientos especificos y/o reglas que deben
observarse para el cumplimiento del procedimiento.

8.4.2.2.3. Responsabilidades: Precisa las unidades de organizacion vy
dependencias responsables de su aplicacién, seguimiento vy
evaluacion.

8.4.2.2.4. Disposiciones Transitorias: Considera las disposiciones de caracter
eventual las que, una vez producido sus efectos, dejan de tener
vigencia; su uso es opcional, de ser el caso.

8.4.2.2.5. Disposiciones Complementarias Finales: Directrices
complementarias, que por su naturaleza y contenido no pueden
ubicarse en el texto del documento técnico normativo u orientador.

8.4.3. Elementos complementarios

8.4.3.1. Anexos: Elemento opcional con informacién adicional. Se ubican después
de los elementos normativos técnico del documento técnico normativo u
orientador. Ejemplo: Diagramas de Flujo (Anexo 01), Formularios,
Descripcién de Formularios, Reportes, etc.

8.4.3.2. Notas en las tablas y figuras: Para cada tabla y cada figura debe emplearse
una sucesion particular de numeros. Estas notas deben estar colocadas
debajo del cuadro de la tabla o de la figura correspondiente, la letra o fuente
tipo Helvética, tamafio 8 puntos, Centrado, espaciado 1.15, con espacio
después del parrafo, color de texto negro, en mayuscula la primera letra y las
demas en minuscula, Cursiva, fondo del cuadro de color blanco.

8.4.4. Caracteristicas generales

8.4.4.1. Disefio de pagina del documento

8.4.4.1.1. Tamario de pdgina: Hoja A4 estandar (210 mm x 297 mm).
8.4.4.1.2. Margen de encabezado: El margen para el encabezado es de 1.25 cm.

8.4.4.1.3. Margen de pie de pdgina: El margen para el pie de pagina es 1.25 cm.
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"t Pie de pagina desde abajo:
Cerrar encabezado
[ Insertar tabulacién de alineacién y pie de pagina
| Pasicidn Cerrar ~
llustracion 4: Mdrgenes de encabezado y pie de pagina.
8.4.4.1.4. Mdrgenes de la pdgina: Los margenes de presentacién seran los
siguientes:
- Superior: 2.5 cm.
- Inferior: 5 cm.
- lzquierdo: 3 cm.
- Derecho: 3 cm.
Configurar pigina ? X
Méargenes  Papel  Disposicidn
Margenss
Syperior: Z:S_c'ﬂ ) is Interiar: Sem Y
Izqulerda: Iem = Degrecha: [3em £
Encuademadén; D:_m 2 Paositidn del margen intermo: lzquierda ::
Orientacidn
D!
Vertical  Horizontal
Pdginas
Varias piginag: | Normal v
Vista pravia
K
Aplicar & Todo el documenta \_l'
tama pr Cancelar
llustracion 5: Mdrgenes de la pdgina

8.4.4.2. Formato del contenido del documento
negrita, centrado, espaciado 1.15, color de texto negro, en mayuscula.

Tipo de letra: Helvética

Tamafio de letra: 10
Color de letra: Negro

DIRECTIVA REGIONAL N*
GRA/GRPPAT/SGMDI

cdpiGo:
5-

-202!

8.4.4.2.2. Titulo 1: Los documentos deberan tener el siguiente formato:

8.4.4.2.1. El titulo de la caratula del documento técnico normativo u orientador,
debe utilizar la letra o fuente tipo Helvética, tamafio 18 puntos, estar en

VERSION:
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- Otros detalles: Ademas, se adicionara el formato de NEGRITA
y debe estar en mayuscula. Texto justificado y espaciado entre
lineas y parrafo: 1.15.

8.4.4.2.3. Titulo 2: Los documentos deberan tener el siguiente formato:
- Tipo de letra: Helvética
- Tamafo de letra: 10
- Color de letra: Negro
- Ofros detalles: Primera letra en maytscula y las demas en
minusculas “Tipo oracién”, texto justificado y espaciado entre
lineas y parrafo: 1.15.

8.4.4.2.4. Titulo 3: Los documentos deberan tener el siguiente formato:
- Tipo de letra: Helvética
- Tamafio de letra: 10
- Color de letra: Negro
- Oftros detalles: Texto justificado y espaciado entre lineas y
parrafo: 1.15, se da la opcién de subrayar las palabras iniciales
para optimizar la visualizacién y entendimiento.

8.4.4.2.5. Titulo 4: Los documentos deberan tener el siguiente formato:
- Tipo de letra: Helvética
- Tamano de letra: 10
- Color de letra: Negro
- Oftros detalles: Texto justificado y espaciado entre lineas y
parrafo: 1.15, se da la opcion de usar cursiva en las palabras
iniciales para optimizar la visualizacién y entendimiento.

8.4.4.2.6. Titulos adicionales: En caso de requerirse mas formatos de titulos
adicionales, se podran configurar guardando relacién con los titulos
establecidos anteriormente y sin alterar la forma del documento.

8.4.4.2.7. Pdrrafos en general: Las palabras usadas dentro de parrafos seran
concebidas de la siguiente manera:

- Tipo de letra: Helvética

- Tamahno de letra: 10

- Color de letra: Negro (En casos excepcionales usar otro color).

- Otros detalles: Texto justificado y espaciado entre lineas y
parrafo: 1.15, alineado al inicio de los titulos segun
corresponda.

8.4.4.2.8. Hojas de Calculo: Los documentos elaborados en el programa Excel,
deberan mantener todos los principios estipulados en el presente
documento, salvo excepciones, en los cuales podra modificarse con tal
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de optimizar la visualizacién, comprensién y funcionalidad, tratando de
preservar la coherencia y armonia con los estandares establecidos.

8.5. Reglas de redaccion:
8.5.1. Texto del documento técnico normativo u orientador

8.5.1.1. Redaccién de la “finalidad”: Establecer finalidad del documento técnico
normativo u orientador, consiste en puntualizar, en forma sucinta, cémo
contribuira a resolver los problemas técnico administrativos, la satisfaccion y
el logro de las metas de la unidad de organizacion.
- Ejemplo: “Fortalecer las acciones técnico administrativas, mediante
la regulacion de documentos normativos en el Gobierno Regional de
Ancash, con el propésito de alcanzar los objetivos institucionales”.

8.5.1.2. Redaccidn del “objetiva”: Este elemento debe ser redactado como una serie
de enunciados. Debe utilizarse expresiones tales como:

- Ejemplo: “Establecer pautas y procedimientos que regulen las
acciones técnico administrativas, respecto a la formulacién de
documentos normativos en el Gobierno Regional de Ancash, con el
propdsito de cumplir con las metas institucionales”.

8.5.1.3. Redaccion del “alcance”: Debe sefialar las indicaciones sobre el campo de
aplicaciones del documento técnico normativo u orientador, redactandose de
la siguiente manera:

- Ejemplo: “Asegurar el cumplimiento y la observancia del documento
normativo, de acuerdo a las disposiciones establecidas, el mismo
que es administrado por la Sub Gerencia de Modernizacién y
Desarrollo Institucional y de cumplimiento obligatorio en el Gobierno

Regional de Ancash”.

8.5.1.4. Formas verbales para expresar requisitos, recomendaciones, autorizaciones
y posibilidades: En el (Anexo 02) del presente documento normativo, en la

primera columna de cada tabla, se indica la forma verbal que se debe utilizar
para expresar cada tipo de disposicién. En la segunda columna se muestran
las expresiones equivalentes, que se deben utilizar en casos excepcionales
y cuando por razones linglisticas no se pueda utilizar la forma dada en la
primera columna.

8.5.1.5. Enumeraciones: Las enumeraciones van precedidas de una proposicion
gramatical completa seguida de dos puntos.
Ejemplo: Para los efectos de formulacién del POI se requiere contar con la
siguiente informacion preliminar:
- ldentificacion de objetivos y proyectos que no han sido culminados
durante el ejercicio 2023.
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- Proyectos que han sido recientemente planeados para el ejercicio
2023.

- Proyectos que, por diversos motivos, no han sido considerados en el
presupuesto y que se estiman importantes para el Gobierno Regional
de Ancash.

Cada término de una enumeracién debe ir precedido por un guion para un
primer nivel, para un segundo nivel sera con la vifieta de un cuadrado y un
tercer nivel un punto, tal como se muestra a continuacion:

De requerirse mas niveles, escogeran vifietas en color negro y de tamafio
pequefio.

En caso de ser necesaria su identificacion, se utilizard cifras arabigas
seguidas de un punto. Si es necesario hacer la subdivision de algtn término
se usara una letra mintscula seguida de un punto.
Ejemplo:
1.
2.
a.
b.

8.5.1.6. Ortografia y siglas de los nombres de organizaciones: Respecto a la
ortografia y siglas, cuando se trata en el contenido del documento técnico
normativo u orientador, el nombre propio de la organizacion y/o unidad de
organizacion, se debe escribir la primera letra en maydscula, y cuando se
trata de siglas, se deben de escribir en todas sus letras con maytscula.

8.5.2. Figuras o ilustraciones

8.5.2.1. Uso: Se deben usar las figuras o ilustraciones cuando resulten apropiadas
para presentar la informacion en una forma facilmente comprensible. En el
texto se debe hacer referencia explicita a cada figura de manera que
establezca claramente su relacién con las disposiciones del documento.

8.5.2.2. Formas de presentacion: Las figuras o ilustraciones pueden ser presentadas
en dibujo lineal, fotografias, diagramas, etc. Las figuras o ilustraciones deben
tener un borde de color negro.

8.5.2.3. Numeracion: Se debe numerar las figuras con cifras arabigas, comenzando
por el 1. Esta numeracion, serd independiente de las pertenecientes a los
capitulos y a las tablas. Cuando haya una sola figura, debe ser designada
como “llustracién 1" y seran creadas con las herramientas de Word.
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8.5.2.4. Disposicién del titulo: El titulo debe estar colocado debajo de la figura y
dispuesto como el ejemplo siguiente:
llustracion 1: Detalle de la Estructura del Catdlogo de Bienes

Véase el numeral 10.3.2. de la presente directiva.

8.5.2.5. Tipo de Letra: Se debe usar caracteres cursivos de manera opcional para:
- Simbolos para magnitudes
- Subindices que representen simbolos para magnitudes
- Simbolos literales representando nimeros

8.5.2.6. Unidades: Se debe indicar las unidades en las cuales los valores estan
expresados.

8.5.3. Referencias

8.5.3.1. Referencias a elementos de su texto: Se debe usar, por ejemplo, las frases
siguientes:
- “de acuerdo con el capitulo I
- “segun numeral 3.1"
- ‘“se dan detalles en el numeral 3.1.1.”
- ‘“véase el anexo B”
- ‘“véase el numeral 4.2."

8.5.3.2. Referencias a las tablas y figuras: En el texto de la norma se debe hacer
referencia a cada tabla y a cada figura. Se debe usar por ejemplo las
siguientes frases:
- ‘“dado en la tabla 2"
“(véase la tabla 2)"
“mostrado en la figura 3"
“(véase la figura 3)”

8.5.4. Abreviaturas

8.5.4.1. Las abreviaturas, se usan con precaucién y su uso es limitado a los casos
en los que no causen confusién.

8.5.4.2. Si en el documento técnico normativo u orientador no se da una lista de las
abreviaturas, la primera vez que se use una, se debe dar la palabra completa,
seguida de su abreviatura entre paréntesis.
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9. RESPONSABILIDAD:

9.1. La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, a
través de la Subgerencia de Modernizacién y Desarrollo Institucional del Gobierno
Regional de Ancash, es la responsable del monitoreo, evaluacién y seguimiento del
cumplimiento de la presente Directiva.

9.2. Los/las jefaturas de las unidades de organizacién proponente del documento técnico
normativo u orientador, son responsables de velar por su tramitacion desde la
formulacién hasta su aprobacion.

10. DISPOSICION FINAL

10.1. A partir de la aprobacién y entrada en vigencia de la presente directiva, todas las
unidades de organizacion del Gobierno Regional de Ancash, deben efectuar su
propuesta de acuerdo a las determinaciones establecidas en el presente documento
normativo, para ello deberan tener en cuenta las definiciones y diferencias de la
siguiente terminologia:

a.

Directiva. - Documento normativo donde se establecen aspectos técnico y
operativos en materias especificas, en cumplimiento de determinadas
disposiciones legales vigentes o por necesidad institucional. Sirven para
determinar los procedimientos que deben efectuarse para la realizacién de
actos de gestidn y otras actividades administrativas.

Documento. - Informacién contenida en cualquier medio de soporte y que ha
sido creada o recibida como informacién y prueba por la entidad, en el desarrollo
de sus actividades o en virtud de sus obligaciones legales.

Documento Administrativo. - Documento que regula, desarrolla o dirige las
funciones y procesos de gestién interna de la institucidon, derivadas de
disposiciones administrativas de caracter general.

Documento Normativo. - Documento de cumplimiento obligatorio que tiene por
objeto establecer o desarrollar procesos, procedimientos y/o actividades; asi
como transmitir informacién estandarizada sobre aspectos técnico y/o
administrativos, relacionados con el &mbito de competencia de la entidad.
Documento Técnico. - Documento que contiene informacion sistematizada o
disposicién sobre un determinado aspecto de competencia de la entidad, o que
fijla posicion sobre él; y que considera necesario enfatizar o difundir;
proponiéndola o autorizandola expresamente.

Documento Orientador. - Documento que tiene por finalidad orientar con
técnicas, reglas de uso, ejemplos, aplicaciones e instrucciones, el desarrollo de
las actividades sobre aspectos técnico o administrativos.

Guia. - Documento que orienta o dirige la actuacién del personal o de los
usuarios de la entidad, en la ejecucion de una actividad o tarea determinada,
para lo cual se puede emplear graficos, fotografias o figuras que facilitan su
lectura y/o comprensién.
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Instructivo. - Documento de caracter orientador que establece la secuencia
I6gica de pasos que se deben seguir para ejecutar una actividad.

Lineamiento. - Documento que alinea estratégicamente las acciones de la
entidad, estableciendo pautas metodoldgicas; orienta las prioridades y la
uniformizacién de criterios para la implementacion de acciones y la toma de
decisiones.

Manual. - Documento orientador que contiene, de manera sistematizada,
determinado aspecto técnico o administrativo. Busca ser un compendio de
informaciones y orientaciones de facil manejo, entendimiento y aplicacion, que
contiene lo mas sustancial de una determinada materia.

Protocolo. - Es el documento que contiene un conjunto de reglas que sefialan,
en forma detallada, las especificaciones de una tarea, funcién o subproceso
determinado, guia de qué manera debe realizarse una actividad.

Reglamento. - Norma juridica de rango inferior a la ley, dictada por érgano que
tiene atribuida potestad reglamentaria. Los reglamentos no regulan materias
reservadas a la ley ni infringen normas con dicho rango. Para que produzcan
efectos juridicos deben ser publicados en el diario oficial que corresponda y
tienen vigencia indefinida, hasta que se modifiquen por otras normas de mayor
o igual rango.

Unidades de organizacion. - Conjunto de unidades agrupadas por nivel
organizacional al interior de la entidad.

11.1. ANEXO 01 - DIAGRAMA DE FLUJO

11.2. ANEXO 02 - FORMAS VERBALES (SOLO SE DA LAS FORMAS EN SINGULAR).
11.3. ANEXO 03 - ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL REGLAMENTO.

11.4. ANEXO 04 - ESTRUCTURA Y CONTENIDO DE LOS LINEAMIENTOS.

11.5. ANEXO 05 - ESTRUCTURA Y CONTENIDO DE LA DIRECTIVA.

11.6. ANEXO 06 - ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL MANUAL Y/O PROTOCOLO.

11.7. ANEXO 07 - ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL INSTRUCTIVO Y/O GUIA.

11.8. ANEXO 08 - PLIEGO 441: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE
ANCASH

11.9. ANEXO 09 — SIGLAS DE LAS UNIDADES DE ORGANIZACION
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ANEXO 02 - FORMAS VERBALES (SOLO SE DA LAS FORMAS EN SINGULAR).

1.  Tabla 1. - Requisitos
Las formas verbales dadas en esta tabla se utilizan para indicar los requisitos que se
deben cumplir estrictamente para obtener la conformidad con la norma, y de las cuales
no se admite desviacion alguna.

FORMA VERBAL | EXPRESIONES EQUIVALENTES
Ha de...

Se exige que....

Debe Tiene que....

Solamente se permite...

Es necesario...

No esta permitido....

Esta prohibido...

No debe No es....

Hay que evitar....

No hay que...

NOTA: Para expresar una instruccién directa, se debe usar el modo infinitivo
Ejemplo: Recopilar la informacién relacionada a....

Tabla 2.- Recomendaciones

Las formas verbales dadas en esta tabla se utilizan para indicar que, entre varias
posibilidades, una es la mas apropiada, sin que ello excluya a otras, o que, en cierta
manera de proceder es preferible, aunque no exigible, o que (contrariamente) no se
prohibe, no se aconseja una determinada accion.

FORMA VERBAL EXPRESIONES EQUIVALENTE

; Se recomienda que ...
Es conveniente .
Seria bueno que ...
Se recomienda no ....
Generalmente no cabe ...

No conviene

Tabla 3.- Autorizaciones
Las formas verbales dadas en esta tabla se usan para indicar que una determinada
‘accion esta permitida dentro de los limites de la norma.

FORMA VERBAL EXPRESIONES EQUIVALENTES

Esta permitido ....
Es permisible ....
Se admite ....

No esta excluido ...
No hace falta ...

No se requiere ...

Puede

No es necesario

Tabla 4.- Posibilidades
Las formas verbales dadas en esta tabla se utilizan para establecer la posibilidad o la
capacidad, ya sea material, fisica o causal.

FORMA VERBAL EXPRESIONES EQUIVALENTES

Es capaz de ...
Es apto para ....
Puede ; i
Existe la posibilidad de ....
Es posible que ...
No puede No es capaz de ....
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FORMA VERBAL EXPRESIONES EQUIVALENTES
No tiene capacidad de ....

No esta en situacion de ....
No existe la posibilidad de ....
No es posible que ...
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ANEXO 03 - ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL REGLAMENTO.

Estructura del reglamento

Titulo
indice

Presentacion
Introduccion

Capitulo | (*)
- Objetivo (*)
- Alcance (*)
- Responsabilidades (*)
- Base Legal (*)
Capitulo Il y siguientes (*)
Disposiciones Complementarias Finales (*)

Anexos (**)

(*) De

uso Obligatorio

(**) De uso Opcional

Contenido del reglamento

Titulo: Es la denominacién del Reglamento, el cual debera ser preciso a fin de
facilitar su identificacion, iniciando siempre el término "REGLAMENTO”.

indice: Senala la estructura del reglamento, incluyendo el capitulo y ndmero de
pagina.

Presentacion: Explica, en forma resumida y clara, de los antecedentes del
documento técnico normativo u orientador, donde se realizara los objetivos y la
metodologia que se empleara.

Introduccidén: Anuncia lo que se desarrollard a continuacién en el documento
técnico normativo u orientador.

Objetivo: Describe lo que se pretende establecer con el reglamento, asi como
el efecto o impacto que se espera lograr.

Alcance: Establece el &mbito de aplicacion.

Responsabilidades: Define las unidades de organizacion, dependencias y
funcionarios responsables de cumplir y hacer cumplir el reglamento.

Base Legal: Cita los dispositivos legales y/o normas administrativas vigentes,
que contienen informacién o especificaciones necesarias para entender o aplicar
el reglamento.

Capitulo Il y siguientes: Desarrolla de lo que se pretende regular.
Disposiciones Complementarias Finales: Directrices complementarias, que
por su naturaleza y contenido no pueden ubicarse en el texto del documento
técnico normativo u orientador.

Anexos: Considerar si son necesarios, pueden ayudar a reforzar y
complementar el contenido del reglamento.
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ANEXO 04 - ESTRUCTURA Y CONTENIDO DE LOS LINEAMIENTOS.

1. Estructura de los lineamientos

Titulo

I Obijetivo (*)

I, Alcance | (*)

[ Base Legal (*)

V. Definiciones (*)

V. Responsabilidades (*)

VI. Desarrollo de los lineamientos (*)

VILI. Disposiciones Complementarias Finales (*)

Anexos (**)

(*) De uso Obligatorio

(**) De uso Opcional

Contenido de los lineamientos

Titulo: Es la denominacién del lineamiento, observando que refleje
concretamente los objetivos y fines que desea implementarse, iniciando siempre
con el término "LINEAMIENTOS PARA”.

Objetivo: Describe lo que se pretende establecer con los lineamientos.
Alcance: Establece las dependencias y personas a los que se aplica los
lineamientos.

Base Legal: Cita los dispositivos legales y/o normas administrativas vigentes,
que contienen informacion o especificaciones necesarias para entender o aplicar
los lineamientos.

Definiciones: Definiciones basicas de los términos, conceptos o expresiones
mayormente usados en el documento técnico normativo u orientador.
Responsabilidades: Define a las unidades de organizacion y funcionarios
responsables de cumplir y hacer cumplir los lineamientos.

Desarrollo de los lineamientos: Desarrolla el enfoque, principios, criterios,
procesos y acciones para la implementacion de las politicas regionales y
sectoriales, las areas programéticas de accién, competencias y funciones del
Gobierno Regional de Ancash. Pueden estructurarse en disposiciones generales
y especificas.

Disposiciones Complementarias Finales: Directrices complementarias que
por su naturaleza y contenido no pueden ubicarse en el texto de los lineamientos.
Anexos: Considerar si son necesarios, pueden ayudar a reforzar y
complementar el contenido de los lineamientos.
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ANEXO 05 - ESTRUCTURA Y CONTENIDO DE LA DIRECTIVA.

Estructura de la directiva

Caratula
indice
Denominacion y nimero
l. Finalidad (*)
Il Objetivo (*)
M. Alcance (*)
V. Base Legal (*)
V. Definiciones (**)
VI. Principios (**)
VIL. Disposiciones Generales (*)
VIll.  Disposiciones Especificas (*)
IX. Responsabilidad (*)
X. Disposiciones Transitorias (**)
XI. Disposiciones Complementarias Finales (**)

Anexos (**)

(*) De uso Obligatorio
(**) De uso Opcional

Contenido de la directiva

- Titulo: Es la denominacién de la directiva, el cual debera ser preciso a fin de
facilitar su identificacién, iniciando siempre el término "DIRECTIVA”.

- Finalidad: Es aquello a lo que se apunta o que se desea conseguir.

- Obijetivo: Describe lo que se pretende establecer o lograr con la aplicacién de
la directiva, precisando el beneficio o resultado especifico.

- Alcance: Determina el ambito funcional y/o estructural de aplicacién de la
directiva, precisando las dependencias comprendidas.

- Base Legal: Cita los dispositivos legales y/o normas administrativas que regulen
o guardan estrecha relacién con el tema, materia de la directiva.

- Definiciones: Es un elemento opcional que contiene las definiciones necesarias
para la comprensién de ciertos términos empleados en el documento técnico
normativo u orientador. Las definiciones deben estar precedidas por el siguiente
encabezamiento: “Para la presente Directiva se tienen en cuenta las siguientes
definiciones:”.

- Principios: Elemento opcional que contiene los principios que son los
fundamentos éticos y legales que guian la gestién del documento técnico
normativo u orientador.

- Disposiciones Generales: Son las directrices de caracter genérico, que sirven
de marco para el mejor entendimiento y aplicacién de la directiva; debe cefiirse
al objetivo planteado en la directiva, debiendo considerar los criterios que se
sefala:
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GOBIE

* [Estar encuadradas dentro de los objetivos y fines sefialados en la
Directiva.

= Precisar y detallar las normas de carécter general, contenidos en la base
Legal sustentatoria, de ser el caso.

= Determinar aspectos propios del tema del que trata la Directiva, no
mezclandolos con otros temas o rubros.

- Disposiciones Especificas: Son las directrices de caracter particular y de
detalle, sobre el tema que se quiere normar acciones administrativas y
procedimientos que se van a efectuar, y con los que se pretende obtener
determinado resultado, indicando quienes deben ejecutarlas, como y con que
medios cuentan para ello.

- Responsabilidad: Precisa las unidades de organizacién y dependencias
responsables de su aplicacién, seguimiento y evaluacion.

- Disposiciones Transitorias: Considera las disposiciones de carécter eventual,
las que, una vez producido sus efectos, dejan de tener vigencia; su uso es
opcional, de ser el caso.

- Disposiciones Complementarias Finales: Directrices complementarias sobre
la materia a regular, que por su naturaleza y contenido no pueden ubicarse en el
texto de la directiva, y que contribuye al logro de los objetivos; su uso es opcional,
de ser el caso.

- Anexos: Considerar si son necesarios, pueden ayudar a reforzar y
complementar el contenido de la directiva, estos pueden ser formatos,
formularios, glosario de términos, flujogramas y otros que sean necesatios.
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ANEXO 06 - ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL MANUAL Y/O PROTOCOLO.

1.  Estructura del manual y/o protocolo

Caratula
indice
. Titulo (*)
Il. Objetivo (*)
Il Alcance (*)
Iv. Base Legal (**)
V. Responsabilidad (**)
VI. Definiciones o Abreviaturas (*)
VIl. Desarrollo del manual/protocolo (*)

Anexos (**)

(*) De uso Obligatorio
(**) De uso Opcional

Contenido del manual y/o protocolo

- Titulo: Expresa el contenido.

- Obijetivo: Describe lo que se pretende establecer o lograr con la aplicacion.

- Alcance: Determina las unidades de organizacion y dependencias
comprendidas.

- Base Legal: Cita los dispositivos legales y/o normas administrativas que regulen
o guardan estrecha relacién con el tema o materia.

- Responsabilidad: Precisa las unidades de organizacién y dependencias,
responsables de su aplicacion, seguimiento y evaluacion.

- Definiciones o abreviaturas: Definiciones bésicas de los términos, conceptos
o expresiones, mayormente usados en el documento.

- Desarrollo del manual/protocolo: Determina aspectos sustanciales de una
materia y describe, en forma estandarizada, los procesos, procedimientos,
pautas e indicaciones técnicas o administrativas, segun corresponda,
proporcionando orientacién precisa y préactica para la realizaciéon de acciones por
parte de los servidores civiles y/o de los usuarios del Gobierno Regional de
Ancash.

- Anexos: Considerar si son necesarios, pueden ayudar a reforzar y
complementar el contenido, estos pueden ser formatos, formularios, glosario de
términos, flujogramas y otros que sean necesarios.
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ANEXO 07 - ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL INSTRUCTIVO Y/O GUIA.

1.  Estructura del instructivo y/o guia

Caratula
indice
I Titulo (*)
Il. Objetivo (*)
. Alcance (*)
V. Responsabilidad (**)
V. Definiciones o Abreviaturas (**)
VL. Desarrollo del instructivo/guia (*)

Anexos (**)

(*) De uso Obligatorio
(**) De uso Opcional

2.  Contenido del instructivo y/o guia

- Titulo: Expresa el contenido.

- Obijetivo: Describe lo que se pretende establecer o lograr con la aplicacién.

- Alcance: Determina las unidades de organizacion, dependencias o usuarios que
estan comprendidos.
Responsabilidad: Precisa las unidades de organizacién y dependencias
responsables de su aplicacién, seguimiento y evaluacion.
Definiciones o abreviaturas: Definiciones bésicas de los términos, conceptos
0 expresiones, mayormente usados en el documento, de corresponder.
Desarrollo del instructivo/guia: Seccién principal del documento, descripcién
textual, grafica o esquematica de las acciones que se realizan o deben cumplir.
Anexos: Considerar de ser necesarios, pueden ayudar a reforzar y
complementar el contenido.
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GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO
: TERRITORIAL

DENOMINACION DE LA UNIDAD EJECUTORA
001-726: REGION ANCASH SEDE CENTRAL

SUBGERENCIA DE MODERNIZACION
¥ DESARROLLO INSTITUCIONAL

DENOMINACION DE LA UNIDAD
OPERATIVA
726-SEDE CENTRAL

003-1102: REGION ANCASH-SUBREGION PACIFICO

1102-SUBREGION PACIFICO

007-1277: REGION ANCASH- PROYECTO ESPECIAL CHINECAS

1277-PROYECTO ESPECIAL
CHINECAS

008-1445: GOB. REG. DE ANCASH- TERMINAL PORTUARIO DE
CHIMBOTE

1445-TERMINAL P. DE CHIMBOTE

009-1710: GOB. REG. DEL DPTO. DE ANCASH - AUTORIDAD
PORTUARIA REGIONAL DE ANCASH

1710-AUTORIDAD PORTUARIA

100-727. REGION ANCASH-AGRICULTURA ANCASH

727-D.R. AGRICULTURA

200-1036: REGION ANCASH-TRANSPORTES

1036-D.R. TRANSPORTES

300-729: REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH

729-DREA

301-730: REGION ANCASH-EDUCACION SANTA

730-UGEL SANTA

302-731: REGION ANCASH-EDUCACION HUAYLAS

731-UGEL HUAYLAS

303-732: REGION ANCASH-EDUCACION HUARMEY 732-UGEL HUARMEY
304-733: REGION ANCASH-EDUCACION AlJA 733-UGEL AlJA
305-734: REGION ANCASH-EDUCACION POMABAMBA 734-UGEL POMABAMBA

306-735: REGION ANCASH-EDUCACION SIHUAS

735-UGEL SIHUAS

307-736: REGION ANCASH-EDUCACION CARLOS F. FITZCARRALD

736-UGEL CARLOS F.
FITZCARRALD

308-737: REGION ANCASH-EDUCACION HUARI

737-UGEL HUARI

309-738: REGION ANCASH-EDUCACION PALLASCA

738-UGEL PALLASCA

310-1206: REGION ANCASH - EDUCACION CASMA

1206-UGEL CASMA

311-1221: REGION ANCASH - EDUCACION HUARAZ

1221-UGEL HUARAZ

312-1477: GOB. REG. DE ANCASH- EDUCACION ANTONIO
RAIMONDI

1477-UGEL A. RAIMONDI

313-1478: GOB.REG. DE ANCASH- EDUCACION BOLOGNESI

1478-UGEL BOLOGNESI

314-1479: GOB.REG. DE ANCASH- EDUCACION - ASUNCION

1479-UGEL ASUNCION

315-1480: GOB.REG. DE ANCASH- EDUCACION - CARHUAZ

1480-UGEL CARHUAZ

316-1481: GOB.REG. DE ANCASH- EDUCACION - MARISCAL
LUZURIAGA

1481-UGEL M. LUZURIAGA

317-1482: GOB.REG. DE ANCASH- EDUCACION OCROS

1482-UGEL OCROS

| 318-1483: GOB.REG. DE ANCASH- EDUCACION RECUAY

1483-UGEL RECUAY

319-1484: GOB.REG. DE ANCASH - EDUCACION YUNGAY

1484-UGEL YUNGAY

320-1491: GOB. REG. DE ANCASH- EDUCACION CORONGO

1491-UGEL CORONGO

400-739: REGION ANCASH-SALUD ANCASH

739-DIRESA

401-740: REGION ANCASH-SALUD RECUAY CARHUAZ

740-RED SALUD H. SUR

402-741: REGION ANCASH-SALUD HUARAZ

741-SALUD VICTOR R. GUARDIA

403-742: REGION ANCASH-SALUD ELEAZAR GUZMAN BARRON

742-SALUD ELEAZAR G. BARRON

404-743: REGION ANCASH-SALUD LA CALETA

743-SALUD LA CALETA

405-744: REGION ANCASH-SALUD CARAZ

744-RED SALUD H. NORTE

406-745: REGION ANCASH-SALUD POMABAMBA

745-SALUD POMABAMBA

407-746: REGION ANCASH-SALUD HUARI

746-SALUD HUARI

408-1421: GOB. REG. ANCASH - RED DE SALUD PACIFICO SUR

1421-RED DE SALUD PACIFICO
SUR

409-1537: GOB. REG. DE ANCASH - RED DE SALUD PACIFICO

NORTE

1537-RED DE SALUD PACIFICO
NORTE
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GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO ¥ ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL

.

GOBIEAND REGIONAL DE

SUBGERENCIA DE MODERNIZACION

ANCASH Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANEXO 09 - SIGLAS DE LAS UNIDADES DE ORGANIZACION

CONSEJO REGIONAL

CR
SECRETARIA DEL CONSEJO REGIONAL SCR
GOBERNACION REGIONAL GR
PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL PPR
OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL oll
OFICINA REGIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES ORGRD
SECRETARIA GENERAL sSG
GERENCIA GENERAL REGIONAL GGR
GERENCIA REGIONAL DE ADMINISTRACION GRAD
SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION FINANCIERA SGAF
SUBGERENCIA DE CONTROL PATRIMONIAL SGCP
SUBGERENCIA DE ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS GENERALES SGASG
SUBGERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION E INNOVACION SGTII
SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS SGRH
SUBGERENCIA DE SERVICIOS Y EQUIPO MECANICO SGSEM
GERENCIA REGIONAL DE ASESORIA JURIDICA GRAJ
GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO e
TERRITORIAL
SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL SGPAT
SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO SGP
SUBGERENCIA DE PROMOCION Y PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES SGPPMI
SUBGERENCIA DE MODERNIZACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL SGMDI
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO GRDE
SUBGERENCIA DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA | SGDEPIP
DIRECCION REGIONAL DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO DIRCETUR
92| DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS DREM
'GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL GRDS
'GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA GRI
SUBGERENCIA DE ESTUDIOS DE INVERSIONES SGEI
SUBGERENCIA DE OBRAS SGO
SUBGERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS SGSLO
GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION AMBIENTAL GRRNGA
s ARCHIVO REGIONAL DE ANCASH ARA
Vi = DIRECCION REGIONAL DE LA PRODUCCION DIREPRO
¥ “"'SUBGERENCIA DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL SGDIS
¢\7, | SUBGERENCIA DE LA MUJER Y POBLACIONES VULNERABLES SGMPV
'+ | DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO DRTPE
DIRECCION REGIONAL DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO DRVCS
ALDEAS INFANTILES Al
GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION GRE
GERENCIA REGIONAL DE SALUD GRS
GERENCIA REGIONAL DE AGRICULTURA GRAG
DIRECCION REGIONAL DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES DRTC
SUBGERENCIA DE INFORMACION, EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL SGIEFA
SUBGERENCIA DE SERVICIOS ECOSISTEMICOS SGSE
GERENCIA SUBREGIONAL EL PACIFICO GSRP
.| GERENCIA SUBREGIONAL CONCHUCOS ALTO GSRCA
{\GERENCIA SUBREGIONAL CONCHUCOS BAJO GSRCB
{
-.._\_____///
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